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CONSEIL DEPARTEMENTAL
DE LA GUADELOUPE

N°2024-54/58me R/A3 B1
DELIBERATION
DU CONSEIL DEPARTEMENTAL
DE LA GUADELOUPE

Hedkesk

OBJE T: Rapport d’activités de la SEMAG pour I'exercice 2023
LE CONSEIL DEPARTEMENTAL, siégeant en sa Véme Réunion de 2024, le 17 décembre

Sous la Présidence de : Monsieur Guy LOSBAR

Les 41 Membres composant I’assemblée :

Présent(es):

ADHEL Maryléne GALANTINE Louis PONCHATEAU-THEOBALD Marie Yveline
AMIREILLE-JOMIE Isabelle GALVANI Tania RODES Brigitte

BARON Adrien LATCHOUMANIN Eric ROGER Sabrina

CALIFER Elie LOUIS-CARABIN Gabrielle SAPOTILLE Jocelyn

COURTOIS Jean-Philippe LOUISY Ferdy THOMAS Fabienne

DULAC Daniel MADO Michel UNIMON Jocelyne

ETZOL Maryse MAES Jean-Claude DE LA REDERDIERE-RAMILLON Nicole
FAITHFUL Franscesca MINATCHY Danielle

FAUSTA Jimmy POLIFONTE-MOLIA Helene

Représenté(es):

DARTRON Jean MICHELY Fabert RAUZDUEL Rosan

FARO-COURIOL Lydia MORNAL Blaise ROBIN Sabrina

GOUBIN Fred OTTO Jules

GUIOUGOU-FIRPIONN Eliane POTOR -DIDIER Martine

Absent(es):

ANGELIQUE Henry NEGRIT Nadia PIERRE-JUSTIN Patrice

JOAB Catherine PERIAN Jean Luc RIGAH Clara

VU le Code Général des Collectivités Territoriales;

VU la loi n°82-213 du 2 mars 1982, relative aux droits et libertés des Communes, des Départements et des Régions,
modifiée ou complétée ;

VU laloin°83-8 du 7 janvier 1983 relative a la répartition des compétences entre les communes, les départements, les
régions et 1'Etat;

VU laloid'orientation n°92-125 du 6 février 1992 relative a I'Administration Territoriale de la République ;

VU laloin® 2004-809 du 13 aoiit 2004 relative aux libertés et responsabilités locales;

VU le rapport de Monsieur le Président du Conseil Départemental ;

Apreés enavoir délibéré;

Pour: 36 (dont 10 représenté(es))
Contre : 0

Abstention:0

Déport: 0
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DECIDE

ARTICLE 1 : d’adopter le présent rapport d’activités de la SEMAG pour l'exercice 2023 et

porté devant le conseil départemental par les élus représentant la collectivité au sein de
la SEMAG.

ARTICLE 2 : Le Président du Conseil départemental est chargé de I'exécution de la
présente délibération.

L’UN DES SECRETAIRES LE PRESIDENT DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Daniel Dutac LE PRESID

Accusé de réception en préfecture

971-229710017-20241217-DE-5R-3-DE
Date de télétransmission : 19/12/2024

4 Date de réception préfecture : 20/12/2024




SOCIETE D’ECONOMIE MIXTE D’AMENAGEMENT DE LA
GUADELOUPE
Société anonyme au capital de 26 490 940 euros
Siége social Lotissement Grand Camp la Rocade 97139 Les Abymes
RCS de Pointe-a-Pitre 87 B 560
Siret B 342 763 968

GROUPE SEMAG

RAPPORT
AU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Administrateurs :
Matryse ETZOL - Adrien BARON
Jean Philippe COURTOIS - Guy LOSBAR

GROUPE SEMAG
Exercice 2023

En vertu des articles L. 1524-5 alinéa 4 et D. 1524-7 du Code
Général des Collectivités Territoriales (CGCT)
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PREAMBULE

SEM ACG
Conformément & l'article L. 1524-5' du Code général des collectivités territoriales

(CGCT), le présent rapport est porté devant le Conseil Départemental, par les
représentants « Administrateurs » au sein de la Société SEMAG.

Ce rapport vise & donner aux membres de l'organe délibérant de la collectivité
départementale une information compléte sur la SEMAG, de nature & leur assurer la
transparence de son fonctionnement et permettre son controle.

Ainsi, ce rapport s'attache a présenter la sociéeté : son historique, son objet social,
son domaine d’activité, son effectif, son organisation, ldentité de la gouvernance,
etc.

Il vise par ailleurs, & retracer les principales activités et opérations de l'année, en
distinguant le cas échéant, celles concernant la collectivité départementale.

Il fait état également :

_  De la situation financiére de la société et des concours financiers dont elle a
pu bénéficier avec leur objet, montant et affectation ;

— De la répartition par activités, du chiffre d’affaires, notamment celles
concernant la collectivité ;

_ Des éventuelles évolutions de I'actionnariat, de la participation de la sociéte ;

— Des principaux risques (juridiques, financiers, techniques) auxquels la sociéte
est confrontée ;

— Du bilan de la gouvernance de l'élu ;

_ Des éléments de rémunération, avantages en nature des représentants élus,
et mandataires sociaux.

Clest donc I'ensemble de ces informations que vous trouverez ci-apres.

1 article L. 1524-5 alinéa 14 du CGCT rappelle : « les organes délibérants des collectivités territoriales ou de leurs
groupements dactionnaires se prononcent, aprés un débat, sur le rapport écrit qui leur est soumis au moins une
fois par an par leurs représentants au conseil d'administration ou au conseil de surveillance. Ce rapport, dont le
contenu est précisé par décret, comporte des informations générales sur la société, notamment sur les
modifications des statuts, des informations financiéres, le cas échéant consolidées, ainsi que les éléments de
rémunération et les avantages en nature de leurs représentants et des mandataires sociaux. Lorsque ce rapport
est présenté & l'assemblée spéciale, celle-ci en assure la communication immédiate aux organes délibérants des
collectivités et groupements qui en sont membres, en vue du débat mentionné au présent alinéa ».
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PREMIERE PARTIE :
PRESENTATION DE LA SEMAG

I.INFORMATIONS GENERALES

La SEMAG (Société d’Economie Mixte d’Aménagement de la Guadeloupe) est une
Société Anonyme & conseil d’administration dont le siege social se situe, Route de
Grand Camp, la Rocade, 97139 Les Abymes, Guadeloupe. Elle a également un
&tablissement secondaire situé, zone industrielle, la Lézarde, immeuble les
Palétuviers 97232 Le Lamentin, en Martinique.

Madame Betty ARMOUGON, mandataire du conseil régional de la Guadeloupe est
la Présidente du conseil d’administration de la SEMAG depuis le 06/09/2021.
Madame Maryse ETZOL, Messieurs Adrien BARON, Jean Philippe COURTOIS
et Guy LOSBAR, sont les Administrateurs représentant le Département.

Depuis le 1¢" janvier 2023, le Directeur Général est Monsieur Henri LAVENTURE.
La SEMAG comptait 96 salariés (hors intérimaires) au 31/12/2023.

Il.OBJET SOCIAL & DOMAINES D'ACTIVITES

La SEMAG fédére autour d'elle, les acteurs de 'aménagement, de 'habitat et de la
construction : urbanistes, architectes, ingénieurs, techniciens, mais aussi juristes et
financiers, qui assemblent leurs compétences, du montage a laréalisation des projets
de ses clients publics ou privés. Ses champs d'intervention sont multiples :

Aménageur : accompagnement des décideurs publics dans la conception et
la planification de leur politique de la ville se traduisant par la mise en ceuvre
de projets urbains.

|

Constructeur : réalisation d’équipements publics structurants d’une ville, d'un
quartier. Production d'une gamme de logements aidés, résidences, maison en
accession et production d’immobiliers de bureau.

Bailleur social : gestion des logements locatifs et investissement dans le
maintien a niveau des parcs pour rendre un service de qualité aux locataires.

Gestionnaire de sites touristiques majeurs: Développement du Jardin
Botanique de Deshaies, site entiérement dédié a la faune et a la flore des
Antilles.

Accusé de réception en préfecture

971-229710017-20241217-DE-5R-3-DE
Date de télétransmission : 19/12/2024

8 Date de réception préfecture : 20/12/2024




III.CAPITAL DE LA SEMAG AU 31/12/2023 ET SA REPARTITION

Le capital social de I'entreprise s'éléve, au 31/12/2023, a 26 490 940 euros. Il est
divisé en 115 178 actions de 230 euros chacune.

La société est composée de :

- 36 actionnaires dont :

- 14 relevant du secteur public et détenant 94 932 soit 82,42%
pour un montant de 21 834 360€.

- 22 relevant du secteur privé et détenant 20 246 soit 17,58%
pour un montant de 4 656 580€.

« 18 administrateurs.
= 2 censeurs.

La SEMAG, par délibération de son Assemblée Générale Extraordinaire en
date du 19/12/2023, a modifié ses statuts. Cette modification a porté de 16
a 18 le nombre d’Administrateurs composant le Conseil d’Administration de
la société. Cette nouvelle composition du CA n'interviendra qu'aprés
délibération des collectivités devant désigner leurs représentants soit a
I'issue de l'exercice 2024.

La géographie du capital se présente comme suit :

REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL SEMAG AU 31/12/2023

; < S
D'ACTIO

DEPARTEMENT 11 93 761 51712 44,90%)
REGION 6073 210) 26 427 22,94%
ABYMES 1998 010) Y 7,54%]
LAMENTIN 701 500 3 050) 2,65%)
GOSIER 460 000) 2000 1,74%
POINTE A PITRE 460 000 2000 1,74%
BASSE TERRE 69 000 300 0,26%)
MORNE A LEAU sasoo|  1so|  013%
SAINTE ROSE BETE s 013%
PETIT BOURG 27 600) 120 0,10%)
PORT LOUIS - 276000 | 010%
SAINT LOUIS 27600 120 0,10%
GOYAVE 13 800 " [ T E
PETIT CANAL ' ) - 8 280 T 0.03%)
Actionnaires Publics 21834 360) 94 93] 82,42%

BANQUE DES TERRITOIRES (CDC) 2307360 10032 8,71%)
CEPAC 1162 88 5 056 4,39%)
SARL DISTRIMO 344 080 1 496) 1,30%
GENERALE des EAUX 115 000, 500 0,43%
ACTION LOGEMENT IMMOBILIER 96 600) 420 0,36%)
GETELEC 78 200) 340} 0,30%
SOGETRA (Ancienncment SERT / COLAS) 69 000) 300] 0,26%|
GADDARKHAN 69 000) 300 0,26%
69 000) 300 0,26%

CM 69 000) 300) 0,26%
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VELLEYEN

552004 240 0,21%]
QUENTIN PARTICIPATION 41 400 180 0,16%]
STGC 36 800¢ 160 0,14%|
A 27 6004 120] 0,10%
ROMNEY 23 000 100] 0,09%|
INFRA PLUS 23 0001 100/ 0,09%|
LCL 13 8OO 60| 0,05%|
CFT 13 800! 60| 0,06%]
SACA 13 8004 60 0,05%|
SODERAG 13 8004 60] 0,05%|
TROPISME 11 5000 50 0,04%|
CORBIN 2 7601 12 0,01%|
Actionnaires Privés 4 656 580) 20 246 17,58%
0 6490 94 00%

Part d'actions SEMAG

au 31/12/2023

TN

Répartion du capital social

FES a1 COCH

RGN
MLAMENTN
wPQNTEARTRE
n gL

WACTON | OGIFINT MR TR (3 ancencra © 1L G)
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IV.ORGANISATION DE LA GOUVERNANCE SUR L'ANNEE 2023

En vertu de I'article 21 de ses statuts, la gouvernance de la SEMAG est en forme
duale : les fonctions de Président et de Directeur Général sont separées.

La Présidente du Conseil d’Administration, Mme Betty ARMOUGON, a éte
désignée par délibération du Conseil d’Administration du 06/09/2021, pour la
durée de son mandat d’administrateur.

M. Henri LAVENTURE, a été nommé Directeur Général par délibération du |
Conseil d’Administration du 23/11/2022 avec prise d’effet au 01/01/2023. Il exerce :
ses pouvoirs dans la limite des missions qui lui ont été confiées par le Consell
d’Administration.

Présentation des voeux 2024 au Personnel SEMAG — Résidence Départementale le 12/01/2024. |
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V.HISTORIQUE & FAITS MARQUANTS DE L'’ANNEE 2023

a) Historique

Dés sa création en 1987, la Société d’Economie Mixte d’Aménagement de la
Guadeloupe (SEMAG) a pour vocation de répondre aux enjeux de développement
des territoires de la Guadeloupe et de la Martinique, par :

— La réalisation d’études,

— La définition et la mise en oceuvre d'opérations d’aménagement et de
construction,

— La production et la gestion de logements locatifs,

— La promotion immobiliere,

— La gestion de sites touristiques majeurs.

Au cours de toutes ces années, son action auprés des décideurs publics lui a permis
de participer & la concrétisation des choix politiques d’aménagement de ces
territoires.

Ainsi, la SEMAG est a l'origine de la redynamisation de nombreux quartiers d’habitats
insalubres. Elle a produit des logements de nature diversifiée et des équipements
(lycée, collége, musée etc..) en veillant toujours & préserver les liens sociaux et le
dynamisme du tissu économique existant. Elle a ainsi accompagne les acteurs
économiques et produit une offre d'immeubles de bureaux a haute qualité
environnementale et des terrains a béatir.

b) Faits marquants

1. Réalisation d’une premiére séquence de I'augmentation du capital
de la société a hauteur de 7 M€

L’augmentation du capital social de la SEMAG & hauteur de 10 M€ (prime
d’émission comprise), validée par 'Assemblée Générale Extraordinaire du 9
décembre 2022, a été mise en ceuvre dans le courant de I'exercice 2023, avec la
délibération du Conseil d’administration en date du 23 novembre 2022 qui en a acté

les modalités de réalisation, confirmées par 'Assemblée Générale Extraordinaire
du 12 mai 2023.

La premiére séquence de 7 M€ (prime d’émission comprise) ouverte le 23 juin 2023
a été cloturée lors du Conseil d’Administration du 27 octobre 2023. Le Consell
d’Administration a ainsi procédé a une augmentation du capital social de la SEMAG
pour un montant de 5.811.870 € par émission de 25 269 actions par apport en
numeéraire.

Le Conseil Départemental de la Guadeloupe y a souscrit a hauteur de 86% soit
B6ME en numéraire et le Conseil Régional pour le solde, par incorporation de son
compte courant de 1M€.

Le capital social de la société s'éleve donc a ce jour & 26.490.940€.
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Dans le méme mouvement, le Conseil d’Administration, actant lintérét de
poursuivre cette procédure d’augmentation du capital dans les limites fixées par
’'Assemblée Générale Extraordinaire du 12 mai 2023, a décidé de lancer en
décembre 2023 la deuxiéme séquence de cette opération (3 M€ prime d’émission
comprise) & travers les deux options suivantes :

- Une tranche de 1,5 M€ a souscrire par apport en nature,
« Une tranche de 1,5 M€ & souscrire par apport en numéraire.

Le délai de souscription pour cette deuxiéme séquence, fixé par le Conseil
&’ Administration en date du 04 décembre 2023, prévoit que les souscriptions seront
recues du 20/12/2023 au 30/12/2024 inclus.

Un climat social apaisé...

Les négociations annuelles obligatoires de I'exercice écoulé ont abouti a une
amélioration sensible de la situation salariale de nombreux collaborateurs et a un
consensus sur les questions de recrutements, chacun ayant conscience des
besoins de renforcement quantitatifs et qualitatifs de notre société.

C'est ainsi que le confortement de I'encadrement entamé début 2022 s'est
poursuivi en 2023 avec des recrutements permettant la mise & niveau des équipes

opérationnelles de la direction du developpement et de la direction de la gestion
locative.

Au cours de 'année 2023, la société a par ailleurs connu quelques départs au
niveau de son encadrement de Direction, a savoir :

Le départ volontaire de sa Directrice des Ressources Humaines en 07/2023, elle a
été remplacée depuis.

La rupture du contrat de son Directeur Administratif et Financier recruté en aoat
2023 (un recrutement est en cours pour pourvoir a son remplacement). En effet, ce
nouveau Directeur, non seulement s’est trés vite distingué par ses insuffisances,
ses écarts de comportements, mais s’est avéré étre un imposteur (usage de faux).
Il a donc été mis un terme & sa période d’essai.

La rupture du contrat de la Secrétaire Générale dont la procédure de licenciement
a été engagée en novembre 2023 et achevée en mars 2024.

2. ... Et un dialogue social constructif

L'une des missions assignées a la Direction Générale dans le cadre de sa feuille
de route était d’apaiser le climat social au sein de l'entreprise. Ce dernier avait
connu, en effet, au cours des deux derniéres années une instabilité préjudiciable
au moral des collaborateurs. Pour atteindre les objectifs de développement de la
société, fixés notamment dans son Plan @ Moyen Terme (PMT), il était impératif
que la SEMAG retrouve sa stabilite et un climat social apaise.

Les actions mises en ceuvre dans le cadre de rencontres régulieres entre la
Direction Générale et les représentants du personnel, via le Comité Social et
Economique (CSE) ou les organisations syndicales, ont permis d'aborder et de
traiter tous les sujets susceptibles d'affecter les relations sociales au sein de
I'entreprise.

Les parties se sont attachées tout au long de I'exercice écoulé, a rapprocher au
maximum leur point de vue afin que les décisions qui résultaient de ces échanges
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soient le plus consensuel possible. C’est cet état d'esprit qui a prévalu notamment
lors des Négociations Annuelles Obligatoires de I'exercice (NAO).

De maniére générale, et au regard des évenements (Assemblée Générale du
Personnel, Journée de la Famille SEMAG, after-work. ..), mis en place pour asseoir
I'esprit de cohésion, soit & l'initiative de la direction générale, soit a celle du GSE,
de I'avis du plus grand nombre, la sérénité est de retour ala SEMAG.

3. UN STOCK DE CREANCES COLLECTIVITES ANCIENNES EN BAISSE

Le dernier comité de suivi des créances du 19 avril 2024 a constaté que le solde des
créances collectivités antérieures au 31/12/2021 restant dues n'est plus désormais
que de 4 9.015.588,61 € contre 31 M€

L’année 2024 marque I'entame de nouvelles démarches de la part de la SEMAG
dans sa politique de gestion du recouvrement de ses créances anciennes aupres
des collectivités publiques locales.

En effet, la SEMAG s'était engagée depuis deux ans dans un processus de
négociation amiable avec I'ensemble de ses débiteurs publics mais ce processus
n'a, malheureusement, pas toujours porté ses fruits ce qui conduit la société a
mettre en ceuvre une nouvelle stratégie.

Celle-ci s'est tout d'abord traduite par un rapprochement avec la Chambre
Régionale des Comptes de la Guadeloupe afin d’alerter son Président sur les
difficultés rencontrées par la SEMAG aupres de certaines collectivités publiques.

Ensuite, dans le cadre des actions de recouvrement des créances détenues depuis
plusieurs années sur la ville du Gosier (+ BME€), la SEMAG a saisi les autorites
compétentes en matiére de créeances publiques, a savoir le Tribunal Administratif,
la Chambre Régionale des Comptes et la Préfecture.

La SEMAG entend procéder de la méme maniére avec une autre commune, Si
aucun consensus n'est obtenu avec cette derniére sur des créances anciennes
détenues sur des opérations de concessions.

Au 19/04/2024, date du dernier comité de suivi des créances (arrété au 05 avril
2024), la SEMAG a encaissé a ce jour les sommes suivantes :
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g CONSOIL 0BT 257023%.37
V4
it s e s [oeaLcee 126035101
DEALMTO 41460000
LPT 10850,00
FINAMLUR 46221.00
""" R ‘ GRAND-BOURGMG 7217313
% CTOanLes £ FLARIN 7240461
MDE 50982.00
M ORNE-ALTAU 106167000
DEALGPE 140281,10 HOULE S05.00
REGION REragitifis] RCGON 735513530
otal général 3863 579,99 G £0000.00
SFHUM 1641321 I
Total géndsal 15 797 875,61 ;
[

A cette méme date, le suivi des créances dégage les stocks suivants, au titre de

- 2021:9015588,61€
e 2022: 581459,03€
- 2023:4315753,29 €. ;

Soit un total de 13 912 800,93 € et un encours des créances 2024 de 4 516 940,58€.

L'objectif principal de la SEMAG est de résorber le stock 2021 constitue
essentiellement de créances trés anciennes en ayant recours en dernier ressort
aux procédures judiciaires, d'ores et déja amorcées. |

De fagon générale, 'encours des créances 2022, 2023 et a ce jour, fait l'objet !
d’actions de recouvrement conformes aux procédures mises en place, et ne
présente pas de difficultés particulieres.

4. L’IMPACT DE L’ENVOLEE DU TAUX DU LIVRET A...

Nos activités se sont déroulées en 2023 dans une conjoncture particuliérement i
difficile. |
D’abord, la persistance de l'inflation a provoqué une envolée du codt des matiéres '

premiéres et des offres de prix des entreprises soumissionnaires de nos marchés
qui se sont révélées excessives. ‘

Ensuite, la SEMAG a di faire face a une augmentation particulierement sensible :
des taux d'intérét, et en particulier celui du livret A qui est passé de 0,5 % a 3%. |
Rappelons que les préts CDC, qui financent le logement social, sont adossés au |
livret A.

Cette envolée du taux d'intérét du livret A s'est donc traduite par un doublement
d’une année sur l'autre de nos intéréts d’emprunts qui sont passés de 5 a 10 M€.

Dans le détail, nous avons vécu deux vagues successives d’augmentation du taux
du livret

La premiére augmentation de 0,5 & 2% a eu lieu en aout 2022. La seconde s'est
produite en février 2023 pour aboutir a un taux de 3%, jamais atteint depuis au
moins 5 ans, et qui affecte lourdement notre résultat financier.
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Dans le méme temps, la Banque des Territoires a modifié la structure de ses fichiers
relatifs aux données de la dette qui étaient jusque-la repris automatiqguement dans
notre base gérée par I'éditeur SALVIA. A la suite de cette modification du fichier
CDC, SALVIA n’était plus en mesure d’intégrer automatiquement les données, de

ce fait, notre capacité a anticiper et a développer des prospectives a été mise a
mal.

Les choses se sont rétablis depuis.

5. LES ACTIVITES NON AGREEES... BOOSTENT LES RESULTATS DE LA SOCIETE

Les résultats annuels des activités non agréées de la SEMAG : promotion, gestion
locative libre, et tout particuliérement ceux de l'activité Aménagement, sont
bénéficiaires en 2023. lls permettent a la SEMAG d'afficher in fine un résultat net
comptable positif malgré I'impact violent sur I'activité « Gestion Locative » de la
hausse des colts de construction et la multiplication par 6 du taux du Livret A.

L'un des faits marquants de l'activité de la SEMAG en 2023 est par ailleurs la
structuration du projet de complexe hotelier de 'Anse Champagne sur le territoire
de la ville de Saint Francois. L'opération prévoit la construction d'un hotel haut de
gamme (5 étoiles), en capacité de devenir le 1¢" palace des Antilles Frangaises,
composé de 80 suites et Villas. Ce complexe héotelier devrait employer entre170 a
200 salariés.

En 2023, la SEMAG s’est attachée & ébaucher une structuration juridique et
financiére du projet avec, notamment :

_ La finalisation du projet de structuration juridique et financiére autour de la
création d’une fonciére et d’une société d’exploitation portée par le Groupe Des
Hotels et des lles (GHDI).

- La mise en place des conditions juridiques afin de permettre I'entrée de la
SEMAG dans la fonciére.

_ L'élaboration avec ses futurs associés dits fondateurs (Groupe Des Hobtels et
des lles, SEM Patrimoniale) des projets de statuts et la préfiguration
prévisionnelle financiére (fonciére, exploitation).

La SEMAG s’est attachée par ailleurs & mobiliser les partenaires institutionnels
(Banques, AFD, Banque des territoires...) et privés autour de cette nouvelle
structuration du projet.
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DEUXIEME PARTIE :
PRINCIPALES OPERATIONS ET SITUATION FINANCIERE DE
LA SEMAG

|.PRINCIPALES OPERATIONS EN COURS EN 2023

La SEMAG porte de nombreuses opérations, en mandat, en concession et en propre.
La liste des opérations en cours en 2023 est présentée dans le tableau, ci-dessous :

AN ACCOMPAGNEMENT MISE EN DEUNRE GEMAR ET TRAVALX DURSENCE POST-FIONA  Condule Fopéation
| AMO DOSSIERS SUBMENTIONS ET CORSULTATIONS POURPROGRAMME DINVEST - CAMGT  Condustz dopéation
|AMO CANST GESTIONQPERATIQNNELLE ET FINANCIERE BES TVXUDE LA DECHENTERIE DULAME! Condhitz dopénation
|AMO TVX AMENAGEMENT DE LOCALX ADMINISTRATIFS A DAMENCOLRE [CANST) Conduts dopdntion
AMO CONSTRUCTION BATIMENT AUDACIA CONNECT Condhitz dopéation
AR PETIT-PEROU £T DUGAZON DE BOURSOENE AUX ABYMES -FEQUALIFICATION EF DYNAMIS: AM-Mandat

2AE DE POINTE-A-PHTRE [RUES LAVMARTINE ET SADI CASNOT) SEQUAUFICATHOMET DYRAMISA' AXH&andat
|LOT 1 POLE DACTIVITES DE BUE-MAHAULT [ZAE LA SILLE-DESTRELLAN- EEQUALFICATION ET AM-Mandat

LOT 2 POLE D'ACTIVITES DE BAIE-MANAULT [BEAUSOLEIL] - EEQUALIFICATION EF DYNAMISATI AM-Mardat

CONFORT DU TALUS BEQUALIFICATION ZAE BEAUSOLEIL AM-Mardat

MARDAT VIEUX| GEMIENT EF INIEAM 2EBUS AM-Mandat

MANDAT DE GESTION TECHIQUE, ADMINISTRATIVE T EINANDIERE ZAE JARRY AxtAfacdat

AMO ZAC DE PERRIN-LES ASYMES Conduls dopéation
MISSION DAPPULAUMONTASE OFE ET FINANCIER DE UAMGT DUOUMBTIERVIEUC SOUBS  Conduts dopéation
AMO LOT 2 ENVIRONNEMENT- GRAND SUD CARVEBES Corduts dopéation
|AMO LOT 1 ECONOMIE - GRAND SUD CARAISES Condulz dopénation
AMO LOT 3 MOBILITES - GRAND SUD CARAIBES Conduts dopdration
AMO LOT 4 OTOYERNETE - GRAND SUQ CARMIBES Condults dopération
AMO LOT 5 AMENASEMENT ET HABITAT - GRAND SUD CARNBES Conduta dopération

CONTRAT DE PROMOTION IMMOSILIERE {12 LGTS +1LOTAL RACTIVITES) CENTRE VILLE SAINTE VE-Veh Promotion lmmobildee

TRAVAUK D'AGENCEMENT DES BUBEALX DE LA DEAL SAINT-FHY SAINT-CLAUDE L1 Autres
AMO DEAL GUADELOUPE - APPULBEALISATION DU BILAN FONOERSOLDE OPERATIONBHI  Condula depdation
CONSTRLETION D'UNE MAISONDU HANDICA? AMt-Mancat
MOD POUR LA CONSTRUCTION DU COLLEGE DE MG AM-Mandat
| MANDAT MAISON DE LA CULTURE AM-Mandat
REQUALIF DU PORT DEPARTEMENTAL DE PORT LOWS AM-Mandat
' REQUALIF DU PORT DEPARTEMENTAL DE SAINTE ROSE ANt-Mandat
ECOPARC DU BARRAGE DE LETAYE Ad-Mandat
MANDAT JARDINS DESSAIS AM-Mandat

AMO- DIAGNOSTIC DEGATS TEMPETE FIONA SUR DUNRAGES COMMIRALA EY FLAND'ACTION Conduta dopinaton

239 §C1 IMAGINE- SIEGE EDF [TRAVALX BAILLEUR) Condulta diopdration
| AMO BEFA EDF - LIEE AU TRAVALI BAILLEUR SO IMAGINE Conduta d'opdration
MAISON DEPARTEMENTALE ENFANCENACE AM-Mandat

LYCEE BAIMBRIDGE LGT ET EQUIPEMENTS SPORTIFS RESTRUCTURATION ET RENFORTEMENT PA AM-Mandat
LYCEE BAIMBRIDGE LPO ET GRETA RESYRUCTURATIONET REMNFORUEMENT PARASISMIQUE AM-Mandat
AMENAGEMENT PLAGES 5 SITES - ETUDES ET TRAVAUX [DESHAIES, VROIS-RIVIERES, BOUILLANT AMt-Mandat
REQUALIFICATION ZONE DE FROMAGER CAPESTERRE BELLE-EAL ZONE DACTIVITES ECONDMIC AM-Mandat

DECKETTERIE CANST PETIT BOURS - $OUS OPERATION
DECHETTERIE CANST POINTE NOIRE -SOUS DPERATION
DECHETTERIE CANST GOYAVE - SOUS OPERATION
AMO ANSE CHAMPAGNE

| REALISATION HOTEL ANSE CHANIPAGNE

| BEFAEDF (PRD) TRAVAUX PRENEUR
FREFINANCEMENT CONCESSIONS

| PREFINANCEMENT MANDALS REGION
PREFINANCEMENT PROMOTION

GROS ENTREVIEN DEAL SAINY-PHY 2013
[E.F-SIEGE

F.£ - FONCIER SOCIAL [AFS)

¥ - FONCIER LIBRE [AFL)

F.F - CONCESSIONS [LP\)

£.F - MANDATS FINANEIERS [AM)

F.F- PRESTATIONS DE SERVICES (AMO)
F.F-CONSTRUCTIONSDUIALE [ENS)

F.F ~CONS TRUCTION NON SQUIALE FENL)

F.F GESTIONLOCATIVE SOUALE [GLS)

|F.F - PROMOTION IMMOBILIERE [P1)

£ - RERABILITATIONS PATRIMOINE [R5}

F.F - FILALES (FI)

ANtMandat

AM-Mandat

AMtMtandat

Conduta dopdation

VENefa Fromotion mmobidre
Cordute depération
AC-Coog@ssion

AM-Mandat

vE-Vefa Promotion immobilidra
Autras

Autras

Audees
Autrs
Autres
Autres

FEREEE
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F.F - GESTHON LOCATIVE LIBRE (GLL}

£.F - AGENCE GUADELDUPE [GPE)

F.F - AGENCE MARTINIQUE [MQE)

| COMMERCIALISATION 13 LOTS MUS GERY VIEUCHASITANTS

| S4LETS MORNE CALEBASSE VEFA CIDOM FOAT-DE-FRANCE [1LLS +LTIATS) (F5D}
|30LGTS RES. BOIS DAMANDE ANSE MASOLYA 0FP (IDOM STELUCE (21145 & SLLTS)
|52 16TS LUMINA SOPHIE VEFA IDOM DUCOS [ATLLS +15LLYS} [PASSASE ENCE)
|QLGTS VERT PRE -C1IOM

Autres

AC-Concassion

Autres

OP-Ventes 82 foncer
OP-Locatd Cidom Vefa
0P-Locatd Cidom
0OP-Locatd Cidom Vefa
OP-Locatl Cidom Velfa

HMHAEEM{NI' BAIGNOIRES PAR DOUCHES - TWX EN MASSE - DETAIL SUIVI SOUS PREM PSP 2 GL-Gestion locative

MAIIONIDQWPONMS TX ENMASSE - DETAN SURYL SOUS PREM PSP 2001 - MPP

GL-Gestion locative

I!MLITAIIOH + RENFORCEMENT PARASISAVQUE RESIDENCE BOIS DYNDE PSP 2008 SISMO P GL-Gestion locative

| TRAVAUX DE RAVALEMENT DES FACADES RESIDENCE LES CALEBASSES FSP 2017 PHES 1.0

| TRANAUX DE RAVALEMENT DES FACADES RESIDENCE DOMAINE DE DNFORT PSP 2017 PHBS 1.0,
| RERABIUTATION RESIDENCE ALEXANDRE GATINE SOMNS ASYMES (42 LETS) PSP 2000
IM\IN.KDQ RAVALEMENT DES FACADES BESIDENTE MADRAS PSP 2007 PHESLO.

ATIC E FLEURDE ) LE LGTS) PSP 2020
‘Th\\'ﬂlﬁ}l RAVALEMENT DES FACADES DE LA RESIDENCE CACHENUAE PSP 2007 FHES 1.0,
,HSIMN!I.\\.USMIO N-RAVALEMENT UHERMITAGE PSP 2018 FHSS 1O,
|BERABIUTATION RESIDENCE SOPLD PSP 2015 FHES L0,
| TRAWAUX DE RAVALEMENT DES FACADES RESIDENCE PONDICHERY P3P 2017
| FERMETURE CAGES DESCALERMASSOTEAU PSP 2018 PHES LO.
| TRAVAUX DE RAVALEMENT DES FACADES RESIDENCE LA BERGE PSP 2017 FHsS 1.0,
| REHABILITATION RESIDENCE GARRIDO PSP 2019 FHE3 1O

GL-Gestion locative
Gl-Gestion locative
GL-Gastion locative
GL-Gastion locative
GL-Gastion locatve
GL-Gestion locatha
6L-Gestion locative
GL-Gastion lacativa
GL-Gestion locatve
Gl-Gestion locatve
GL-Gestion locative
GL-Geston locative

| REHABILITATION RESIDENCE TERBASSES DE BEAUSOLEIL FOMD A ROC BAUE-MARALLY [1216T5) GL-Gestionlocative

| REFECTION CLOTURE RESIDENCE UNIVERSITAIRE PSP 2018 PHES1.0.
| CONFORTEMENT DES TALUS DE LA RES. BOUGAINVILLE

REHABILITATION RESIDENCE LE DOMAINE DE DOLE GOUSSEYRE HS LGIS) PSP 2022
13LES FOND A ROC (P) MARTOM 1139

GL-Gaition hocative
Gl-Gastion locative
GL-Gastion kocative
OP-Accession LES

KALENDA CARISINN (20 VILLAS ET 40 CONDOS ET 7 COMMERCES) ANSE CHAMPAGNE SAINT- FR VE-Vela Promaotion Immabdidre

ACQUISITION FONCIERE ET VIASILISATION A POIRIER GISSAC SAINTE-ANME
PROSPECTION FONCIERE ET FAISABILITE 2021 (FUBUICY

72115 DOTREMARE RES LE BERCEAU DE MOISE [TERRAINMAPA] LES ASTMES 0IDOM
21LLS LA BOUCANET 1 COMMERTE

10118 FOND A ROCA BAIE-MARAAT (EX 7735) DLOM

A1LGTS COUR CHARNEAU DFP DIDOM ASTMES

14 LGTS 251 SONIS ABYMES- TRANCHE FERME 029 ODOM

20115 $ODIM PERRIN HOUDAR MORAE-ALEAUNEFA LIDOM

30LGTS BLACHON LAMENTINVEFACIDOM [22 LS ETBLLIS)

I8 LGTS VIELR BOISSARD ABYMES OFP CLOOM [20US ET B LLTS)

12118 & 8 LLTS) 27 L6TS +2 LOCAUN RESIDENCE EFFERVESTENCE RUE JIAURES ALBATROS [ST-F
34 LGTS NEREE PARCELLES SERVANT ABYMES OFP ODOM {17 LIS & 7 LLTS)

19 LGTS ET UNLOCAL - OPP CIDOM - Rl CHALDER B-MAHALLIELORIS

SOLGTS : 42105 18 LLTS ET LOCAUX CAPOU FERRAND OPP CIDOM - RHI CAROU

24 PLS LES HAUTS DE ST-FRANCOIS, TIDOM [EXE00)

13 PLS 4 § LLS DAMPIERRE GOSIER- CIDOM [EXEX0N

|ACCORD CADRE MOE 20132001

ACOUISITION FONCIERE DAMPMERRE [GOSIER}

IMMEUBLE DE BUREALI DAMENCOURT [MOULE}

35 LITS EHPAD GOLF VILLAGE [SAINT FRANCOIS)

PROSPECTIONFONCIERE ET FAISASILIVE 2020

PROSPECTION FONCIERE ET FAISABILITE 2021 (FRIVE]

26 LGTS DAMENCOURT LE MOULE ENLIBSE

A VILLAS ANSE DES ROCHERS ST-FRANCOIS

21 L0GTS INDIVIDUELS MITOYENS PERRINMOBNE A LEAU- CESSIONVEFA SODIM
VILLAS ENACCESSION GISSATSAINTE ANNE

34 L6TS VENDUS ENBLOT CRANE LAMENTIN

& PSLA DE CHALDERVENTE ENBLOC SPHLM CENTRE BOURG BAIE-MARALLY

Rl CENTRE BOURG BAIE-MAHALLT [CHRALDER)

AUDACIA TECHNOPOLE CARAIBES « MORKE BERNARD

AUDACIA TECHNOPOLE CARAIBES - MORNE BERNARD

RHI MULTISITES CAPESTERRE DE MARIE-GALANTE ETUDES-128

AMO REHAR DU CINEMA ATLASS ESPACE CULTUREL DU LINRE ET DES ARTS [ANSES DIARLET)
TRANCHE 1 AMENAGEMENT DU CENTRE BOURE - COEUR DE GRIPPONMAL

0OP-Ventes da fonciar

Autres

0P-Locati Cidorn
AC-Concession

Op-Locatd Cidom

QP-Locad Cidom

0P-Locatd Cidom

0P-Locatdl Cidom Vefa
OP-Loatf Cidom Vefa
OP-Loaatif Cidom

OP-Locatif Cidom

oP-Locatd Cidom

0P-Locatf Cidom

OP-Locatif Cidom

OP-Locatif Cidom

0P-Locatif Cidom

Autras

OP-Ventas da foncier

VE-Vela Promotion Immabidca
OP-loationvente

Autres

Autres

VE-Vefa Promotion Immaobiidre
VE-Vela Promotion Immobilére
VE-Vafa Promotion Immobdd e
VE-Vefa Prometion Immobiidre
VE-Vifa Promotion Immebibdra
VE-Vefa Promotion immobidre
AC-Contassion

AM-Mandat

AM-Mandat
AC-Loncession
Conduite d'opération
AC-Concession

TRANCHE 1 RESTAURATION DE LEGLISE TRVX INDISPENSABLES A LA REQLWERTURE - COEUR DE @ AC-Concassion
YRANCHE 1 RESTAURATION DE L EGLISE - AUTRES TRANALX DE RENOVATIONET ABORDS - COEU AC-Concession

TRANCHE 1 REQUALIFICATION DE LA RUE ATHILLE BEAE BOISNELF - COEUR DE GRIPFONMAL
TRANCHE 1 MEDIATHEQUE - COEUR DE GRIPPONMAL

TRANCHE 1 MAISON SANIE - COEUR DE GRIFPON MAL

TRANCHE 1 DIVERS - COEUR DE GRIPPON MAL

TRANCHE 1 AUTRES PROJELS - COEUR DE GRIFPONMAL

AC-Concession
AC-Loncession
AC-Loncession
AC-Loncession
AC-Congassion

SUNL OPERATIONNEL DU RELOGEMENT DES FAMILLES MENATEES PAR FALAISE LITTORALE DE EAM-Mandat
AMO INGENIERIE FINANCIERE ET OPERATIONNELLE PROET CREATION EQUIPEMT MULTISPORT Conduita dopération

AMO MAISON BATEAU TERRE DE HAUT LES SAINTES -RECONSTRUCTION
MODERNISATION ET RENOVATION PLATEAU SPORTIF CENTRE BOURS [TROIS-RIVIERES)
AMO FINANCEMENTS, SUBVENTIONS ET CONSULTATIONS DES INVEST DE TROIS RIVIERES
BOISSARD || SONIS OPE 108

CITE GENERAL DELACROIX A SOLDER

Al CAPOU FERRAND ABYMES TRY PHI-128

TAQNABA CANAL B PLAINE

PROLONGATION BVD DE MARIE-GALANTE-RU

RENQVATION URBAINE GRAND CAMP 1468

AMO - CONSTRUCTION ECOLE DE CEDALISE - LE MARIN [MTQY}

AMO - CONSTRUCTION ECOLE DE COURSARIL - LE MARIN [MTQ}

AMQ - CONSTRUCTION ENCONCEPTION REALISATION ECOLE DU GAP - LE MARIN [MTQ)
AN - REHAB & AGRANDISSEMENT ECOLE PRIMAIRE MIXTE B~ LE MARIN [MTQ)

AMQ - DEMOLITION ECOLE MIXTE A~ LE MARIN [MTQ}

AMO - DEMOUTION ECOLE DE PERDU - LE MARIN[MTQ)

NOUNEALX LOCAUX AGENCE DE MARTINKQUE

18 PLS QUARTIER TARTENSON - FDF - CIDOM

Conduite d'opération
AM-Mandat
Conduite d'opératien
AC-Concesskon
AC-Concassion
AC-Loncession
AM-Mandat
AM-Mandat
Conduite d'opération
Conduite dopération
Conduite dopération
Corduite d'opdration
Conduite diopération
Corduite diopdration
Corduite d'opdration
Autres
Orocatd Gdom Vefa

18

Accusé de réception en préfecture
971-229710017-20241217-DE-5R-3-DE
Date de télétransmission : 19/12/2024
Date de réception préfecture : 20/12/2024




Il. OPERATIONS EN COURS QUI CONCERNENT LE CONSEIL
DEPARTEMENTAL

La SEMAG a la charge de plusieurs opérations qui concernent le Conseil
Départemental de la Guadeloupe. Elles sont présentées, ci-apres:

» Construction d’une maison du handicap et de I'autonomie

Etude
En cours

Maitre d’ouvrage
DERARTEMENT

amaison
SEMAG du handicap

Nature de l'opération
Mandat d'etudes prealables

Maitre d'ouvrage délégue

Montant de I'opération : 358 050,00 € TTC

Dans le cadre de ses politiques de Solidarité et d’insertion, le Département envisage
de réaliser sur son territoire La Maison du handicap et de I'autonomie, une opération
destinée a installer les bureaux de la MDPH (Maison Départementale des Personnes
Handicapées), offrir un espace d'accueil des partenaires associatifs représentatifs de
ce public ainsi que certains services de la Collectivités dédiés a 'accompagnement
des personnes Handicapées et de la prise en charge des personnes en perte
d'autonomie.

L'objectif est de structurer l'offre de service sur le territoire Guadeloupéen en
proposant un lieu unique de service public, site de référence recoupant les missions
d’accueil, d’information, d'orientation, d’accompagnement et de conseil des
personnes en situation d’handicap, en perte d'autonomie et de leurs proches
exercées par la MDPH d’une part ; et a la fois de créer un véritable espace de vie,
d’échanges, d'activités dédié aux associations d'autre part.

Les études préalables visent a permettre I'expression et la définition du besoin, le

choix du site, la réalisation des diagnostics et enfin |'élaboration du programme
technique détaillé.

Livraison études préalables : dernier trimestre 2024
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Requalification du port département de Sainte-Rose

Etude
En cours

Maitre d'ouvrage
DEPARTEMENT

Maitre d'ouvrage délegue
SEMAG

Nature de I'operation
Mandat d'études préalables

Montant de I'opération : 434 000,00€TTC i

Dans le cadre de sa politique de modernisation des ouvrages portuaires et en |
cohérence avec le schéma départemental des ports, le Département a souhaité |
procéder a la requalification du port de Sainte-Rose, une opération destinée a |
réaménager I'espace portuaire & terre mais aussi le bassin de mouillage.

L'objectif recherché est de réduire le désenclavement des fles de l'archipel et offrir |
au territoire des ouvrages portuaires modernes et de qualité. Les études préalables |
réalisées par la SEMAG vont permettre de choisir le programme et le parti |
d'aménagement de I'opération.

Le périmétre d’intervention des études préalables s'étend sur le périmétre resserré .
du centre-bourg, intégrant le front littoral, jusqu’a la rue Joseph REIMONENQ a I'Est [
et I'avenue Sainte-Rose de Lima au sud.

Les études qui seront réalisées sont les suivantes: ‘

« Diagnostic ‘
« Etude urbaine et schéma organisationnel |
« Cadrage réglementaire {

Livraison études préalables : dernier trimestre 2024
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Requalification du port département de Port-Louis

Etude
En cours

Maitre d'ouvrage
DEPARTEMENT

Maitre d’'ouvrage delegué

SEMAG

Nature de I'opération
Mandat d'études prealables

Montant de I'opération : 434 000,00€TTC

Dans le cadre de sa politique de modernisation des ouvrages portuaires et en
cohérence avec le schéma départemental des ports, le Département a souhaité
procéder a la requalification du port de Port-Louis, une opération destinée a
réaménager 'espace portuaire a terre mais aussi le bassin de mouillage.

L'objectif recherché est de réduire le désenclavement des fles de l'archipel et offrir
au territoire des ouvrages portuaires modernes et de qualité. Les études préalables
réalisées par la SEMAG vont permettre de choisir le programme et le parti
d’aménagement de I'opération.

Les études qui seront réalisées sont les suivantes:
» Diagnostic
« Etude urbaine et schéma organisationnel
« Cadrage réglementaire

Livraison études préalables : dernier trimestre 2024
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Ecoparc du barrage de LETAYE

Etude
En cours

Maitre d'ouvrage
DEPARTEMENT

Maitre d'ouvrage delegue
SEMAG

Nature de l'opération
Mandat d’études prealables

Montant de I'opération : 400 799,00 €TTC

Riche d'un patrimoine dénombrant cing barrages representant des réserves d’eau
précieuses pour l'approvisionnement des abonnés ou I'irrigation agricole, le
Département procéde en permanence a des travaux de modernisation et de
renforcement des barrages afin de garantir le maintien et le bon état des
infrastructures entre adaptation et évolution des besoins.

Dans le cadre de sa politique de modernisation des ouvrages hydrauliques de type
barrage et en cohérence avec les ambitions de modemisation de ces derniers, le
Département envisage de moderniser le «barrage de Letaye», une opération
destinée a créer un « Ecoparc ».

L’objectif recherché est de mettre en avant les barrages hydrauliques de Guadeloupe
par la création de projets novateurs.

Les études préalables permettront de choisir le programme et le parti
d’aménagement de I'opération. Les études préalables qui seront réalisees :

o Diagnostic
» Schéma organisationnel

« Etude d'impact économique
» Cadrage réglementaire

Livraison études préalables : dernier trimestre 2024
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Jardin d’Essai

Etude
En cours

Maitre d'ouvrage
DEPARTEMENT

Maitre d'ouvrage delegue
SEMAG

Nature de l'opération
Mandat d'études

Montant de 'opération: 419895, 00 €TTC

Le Jardin d’Essai est implanté dans 4ha de site, dans un espace urbain denses, presque
entierement artificialisé. La zone connait une affluence de plus de 2500 lycéens et jeunes
actifs en journée, venant des établissements scolaires : Lycées Jardin d’Essai, Lycée
Bainbridge, Lycée Chevalier Saint Georges. Le site est situé a proximité Nord du Lycée de
la cité scolaire de Baimbridge.

L’objectif du département est de construire un territoire durable ancré dans son histoire et
dans les mémoires de I'esclavage.

Cela se traduit par la création d'un parc innovant dans sa conception urbaine, notamment
dans sa capacité a étre évolutif et a se renouveler ;

« Jouer la complémentarit¢ et non la concurrence avec les hauts lieux
historiques dans la zone. Le bassin économique de Cap Excellence doit étre
considéré d'un seul tenant et dans une vision cohérente. Le site de Jardin d’Essai
doit créer les conditions de développement d'un espace mémoriel fort & I'eéchelle
de la Guadeloupe.

« Participer a I'attractivité et au rayonnement économique de I'agglomération en
articulant les fonctions

Le site de Jardin d'Essai est délimité :
« Au Nord par l'avenue Patrick Saint-Eloi
o AVIEstpar la cours Montella
e Al'Ouestpar la Nationale 1
« Au Sud par le Boulevard des Héros

Les ambitions du projet :
o  Zéro artificialisation
« Unjardin ancré dans I'histoire et la mémoire de l'esclavage
« Unjardin encourageant 'expression artistique
« Un lieu pédagogique tourné vers la protection de la biodiversité

Accusé de réception en préfecture

971-229710017-20241217-DE-5R-3-DE
Date de télétransmission : 19/12/2024

23 Date de réception préfecture : 20/12/2024




« Construction du collége unique de Marie Galante

Etude
En cours

Maitre d'ouvrage
DEPARTEMENT

Maitre d'ouvrage délégueé
| SEMAG

Nature de I'opération
| Mandat d'études préalables

i Montant de I'opération : 23 500 000 € HT (hors rémunération du mandataire) dont 19
i 500 000 €HT de travaux.

L'opération consiste en la construction d’un collége unique sur le site de Pirogue a
i Grand Bourg de Marie Galante (97112).

, Compte-tenu du nombre de collégiens scolarisés actuellement dans les trois
I &tablissements existants, le Conseil Départemental de la Guadeloupe a choisi de
; regrouper ces établissements vieillissants et sismiquement vulnérables au sein d'un
collége unique d’une capacité initiale de 600 éléves pouvant étre portée a 700 éleves.

| Cet établissement contiendra principalement :

- logements de fonctions

- section SEGPA

- espace installations sportives
- administration

- salles de classe
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Construction de la maison départementale de la culture de Marie
Galante

Etude
En cours

Maitre d’ouvrage
DEPARTEMENT

Maitre d’ouvrage délégqué
SEMAG

Nature de l'opération
handat d'etudes praalables

Montant de I'opération : 387 000,00€ HT (hors rémuneration mandataire)

Acteur majeur du territoire, le Département Guadeloupe s'est engagé dans une
valorisation ambitieuse de son patrimoine et entend faire la culture un marqueur de
sa politique au bénéfice de la population guadeloupéenne.

Dans ce cadre, le Département ambitionne de mettre en place un équipement
majeur, véritable carrefour de toutes les inspirations artistiques et littéraires du Pays
Marie Galante, localisé sur le territoire de la commune de Grand Bourg.

D'une belle amplitude répondant aux exigences d’'un territoire aux singularités
transformées, cette Maison de la Culture offrira I'espace et le temps aux créations
artistiques, aux moments de monstrations, a la médiation artistique et culturelle,
Haut-Licu de Socialisation Identitaire, Culturelle, Artistique et Patrimoniale.
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I1l. GARANTIES ET SUBVENTIONS ACCORDEES PAR LE CONSEIL
DEPARTEMENTAL EN 2023

Sur 'année 2023, le Conseil Départemental a accordé les garanties financiéres suivantes

DUREE| - AraNTIE ‘
N* CONTRAT OPERATION Type d'opération |PRETS MONTANT(en € )| (0 | oo crenaenT AUTRES GARANTS
mol:
1070236118 18 LLTS + 46 LLS MANGOT (fleur de mangu{ Gosier Réhabilitation PIV prét amortisssblel 67151,00€ | 240 100%|50
1070201-LLS 14 LLTS+ 28 LLS SONIS (Gatine) Les Abymes Rahabilitation PIVprét amortissshle] 313040006 | 240 100% |50
1070275408 4 LLTS + 23 LLS FOND AROC (B leil) |BaieMahault |Réhabilitation PIVprit issahl 65575,00€ | 240 100%[50
1070293418 15 LLTS + 28 LLS RUE Dugommier [Sopico)| Pointe-a-Pitre  [Réhabilitation PIV prit bl 35417,00€ | 240 100%|50
1070294415 3 LLTS +9 LLS Vieux Bourg (Garrida) Les Abymes Réhahilitation |PIV prét amoctissabl 20022,00€| 240 100%|50
1070295-LLS 2 LLTS +24 LLS RuelF Carento Baie-Mshault  |Réhzbilitation PIVprat smortissshle]  42566,00€ | 240 100% (50
1080678118 14 LLS PERRIN MornealEau | Construction neuve |PIVprét amactissshle]  838143,00€| 480 100% |50
1080673-LLTS 6 LLTSPERRIN MornealEau  |Construction neuve |PIV prét bl 397596,00€ 480 100%|s0 ‘
1080788-L1S 13 LLS EFFERVESCENCE Saint-Frangais | Construction neuve|PIV prét smortissshlel 1127 382,00€ 480 100% |30 |
1080783-LATS |8 LLTS EFFERVESCENCE Saint-Frangois | Construction neuve | PIV prét amoctissabl 281459,00€ | 480 100%|50 I
1080838-LLS 15 LLS NEREE SERVANT Les Abymes Construction neuve |PIV prét issaht 778369,00€ | 480 100% |50 ‘
10808394075 |3 LLTS NEREE SERVANT Les Abymes Construction neuve |PIVprét amortissshle]  388793.00€ | 480 100%(50
1080824-LL8 10 LLS FOND AROC BaioMahzult | Construction neuve|PIV prat amartisssble]l  308521,00€ | 480 100%[s0 |
4664440,00€ |
P - UE DEST RES - Locatifs |
DUREE| - ARANTIE
N* CONTRAT OPERATION Type d'opération  |PRETS MONTANT (en€) | (en AUTRES GARANTS
mois) DEPARTEMENT
PLUSLLS FONCIER | 14 LLS PERRIN MornealEau  |Construction neuve |PLUSLLS FONCIER 360170,00€ | 600 50%|50 % VILLE DE MORNE AL'EAU
PLUSLLS 14 LLS PERRIN Morneal€au  |Construction neuve [PLUSLLS 760963,00€ | 480 50% |50 % VILLE DE MORNEALEAU ‘
PLAI LLTS FONCIER|6 LLTS PERRIN Momnealtsu  |Construction neuve|PLAI LLTS FONCIER 107172,00€ | 600 50%50 % VILLE DE MORNE A LEAU |
PLAILLTS 6 LLTS PERRIN MornealEsu  |Construction neuve |PLAILLTS 276668,00€ | 480 50%|50 % VILLE DE MORNE A L'EAU
PLUS LLS FONCIER | 19 LLS EFFERVESCENCE saint-Frangois |Construction neuve |PLUSLLS FONCIER 245800,00€ | 600 50350 % VILLE DE SAINT-FRANCOIS
PLUSLLS 13 LLS EFFERVESCENCE Saint-Frangeis |Construction neuve|PLUSLLS 1008415,00€ | 480 50% 50 % VILLE DE SAINT-FRANCOIS
PLAI LLTS FONCIER| B LLTS EFFERVESCENCE Saint-Frangois |Construction neuve [PLAI LLTS FORCIER 93145,00€ | 600 50%|50 % VILLE DE SAINT-FRANCOIS
PLAILLTS 8 LLTS EFFERVESCENCE saint-Frangois | Construction neuve |[PLAILLTS 402243,00€ | 480 50%) 50 % VILLE DE SAINT-FRANCOIS) ‘
PLUS LLS FONCIER |15 LLS NEREE SERVANT Les Abymes Construction neuve | PLUS LLS FONCIER 286923,00€ | 600 50% |50 % VILLE DES ABYMES |
PLUSLLS 15 LLS NEREE SERVANT Les Abymes Construction neuve | PLUSLLS BB1733,00€ | 480 50%|50 % VILLE DES ABYMES |
PLAI LLTS FONCIER| S LLTS NEREE SERVANT Les Abymes Construction nauve |PLAI LLTS FONCIER 182917,00€ | 600 50% |50 % VILLE DES ABYMES ‘
PLAILLTS 3 LLTS NEREE SERVANT Les Abymes Construction neuve |PLAI LLTS 453442,00€ | 480 50%| 50 % VILLE DES ABYMES |
PLUSLLS 54 LLS Terrzin MAPA LesAbymes Construction neuve |PLUSLLS 844572,00€ | 480 50%|50 % VILLE DES ABYMES |
PLAILLTS 1B LLTS Terrrain MAPA Les Abymes Construction neuve |PLAILLTS 293268,00€ | 480 50% |50 % VILLE DES ABYMES ‘
3104718,50€ |
REHAB Alexandre Gatine LesAbymes |Réhabilitation | 736153,00€ | 240 100%|50 ‘
REHAR Fleur daMangue Gosier Réhabilitation PAM 456408,00€ | 120 100% |50
REHAB Sopico Painte-a-Pitre _|Réhahilitation PAM 27401500€ | 240 100%[50
REHAB Bougainville Les Abymes Réhabilitation PAM 850000,00€| 120 100850
REHAB Bolsd Inde Les Abymes Reéhabilitation PAM 1358332,00€ | 240 100%|s0
| | 3614913,00€

La SEMAG a pergu en 2023, les subventions suivantes :

o Opération Nérée Servant aux Abymes : 9 LLTS au sein d’'un programme de 24 logts
pour un montant de subvention de 87 921 €

o Opération Perrin & Morne a ‘Eau : 6 LLTS au sein d'un programme de 20 logements
pour un montant de subvention de 58 614 €

« Opération Effervescence/Albatros 3 Saint-Frangois : 8 LLTS au sein d'un programme

de 27 logements pour un montant de subvention de 72 768 €
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IV. SITUATION FINANCIERE DE LA SEMAG (EXERCICE 2023)

A. Situation financiére pour I'exercice 2023

Les comptes annuels consolidés 2023 de la SEMAG ont été présentés au Conseil
d’administration le 29 Mai 2024 et approuvés par I'Assemblée générale ordinaire du
24 juin 2024.

Les données financiéres de I'exercice 2023 figurent en annexe 1. Lesdits comptes
ont été certifiés par les commissaires aux comptes.

B. Masse salariale 2023

La SEMAG en 2023 compte 96 salariés. La masse salariale pour I'exercice 2023 se
décline comme suit :

Rémunération brute totale 2023 Charg-es patronales 2023 _
En euros En euros !
4 90715485 € 234908983 € 1

Chiffre d’affaires de la SEMAG pour 'exercice 2023 ‘

Pour I'exercice allant du 01/01/2023 au 31/12/2023, le chiffre d'affaires de la SEMAG ‘
est le suivant :

Total du bilan : 699 675 503 euros ‘
Chiffres d'affaires : 59 916 049 euros ‘
Résultat net comptable : 1 087 200 euros

Le résultat net comptable de la SEMAG au titre de I'exercice 2023 ‘
affiche un bénéfice de 1.087.200,24 €. \

COMPTE DE RESULTAT SEMAG ‘

Varlation en

COMPTE DE RESULTAT EN K€ Exercice 2023 Exercice 2022

montant
RESULTAT D'EXPLOITATION 4362 2 050 2311
RESULTAT FINANCIER -8 060 -3513 -4 547
RESULTAT EXCEPTIONNEL 5279 4012 1266
Participati -493 -218 -276
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TROISIEME PARTIE :
ETAT DE L’ENSEMBLE DES PARTICIPATIONS DE LA
SOCIETE

L’ensemble des participations de la SEMAG, directes et indirectes, au sens de
Iarticle L. 233-4 du Code de commerce sont indiquées dans le tableau placé ci-apreés.

La SEMAG participe & cing sociétés, dont trois sociétés commerciales et deux
sociétés civiles.

Elle est 'associée unique de la SASU Jardin Botanique et de la société par Actions
Simplifiées (SAS) Antilles Promotion.

Société par actions simplifiée

Société civile de
construction vente (SCCV)

Société civile immobiliére|

Société paractions simplifiée

Société par actions simplifiée

Présidence/Gérance

Forme de soclété lle (SASU) (sch (5AS)
SEMAG 20 % Société JAG
Associé unique SEMAG SEMAG 50% - SAS EOLE 50f% SEM'.AG 235%-Mp PARTICIPATIONS 51 % et Associé unique SEMAG
Actionnaires / Associd Investissement 75 % Monsieur Jean-Luc CAFOURNE
SEMAG Présidente SEMAG Gérante MP Investissement Géran{e José GADDARKAN Président SEMAG Présidente

Entretien et mise en valeur,

de loisirs, restauran,ts, gites o

gestion et exploitation de parcf

Acquisition de terrain,
Construction aprés ,
réhhabilitation en tout ou

partie des immeubles

|, existants, la vente des

Administration, gestion,
acquisition par voie d'ach

ou d'apport, vente a

Toutes acquisitions foncigres e
toutes opérationsimmobiliére
visant & I'acquisition
I'aménagement
la détention la revente de
propriétés bities ou non baties

L'activité de promotion immobiliére, de
construction et de vente de tous immeubles
usage d'habitation, commercial, industriel o
professionnel, I'activité de lotisseur, I'achat,

vente, I'administration et la gérance
- d'immeubles, la prise de participationdans

Objet I immeubles construits, la | caractire exceptionnel, | la réalisation de toute étude et| toute société civile, commerciale, industriell
det uipements 3 vocation ; ’ " b a4 i pRipal £
[‘;:iii:‘i upe culture!re it loca}{un. toutes npér.a!lun s prise 3 bail ou & crédit baifl démarches ou financiére, frangaise ou étrangére et
:daéo ique mﬂhlhére.s o 'mm°b‘|'_é_’9' de tous biens et droits administratives demande | particulizrement toute société ayant pour b
P 21 ou ﬁljaf!mé.res pour fa.uhte immobiliers. d'autorisations d'urbanisme |'achat, la vente, la construction vente, la
la réalisation des objets permettant la réalisationde | transaction, I'administration, lalocation etc
dessous projets
immobiliers
P 16/04/2013 20/05/2020 23/07/2021 12/08/2014 19/09/2021
immatriculation.

siege

Lieu dit "Villiers" 97126 Deshai

Espace SEMAG, la Rocade

Rue Ferdinand Forest
Immeuble Le Sommet

Section Plaisance Chez José

Espace SEMAG , la Rocade, Grand Camp -

Grand Camp - 97139 ABYM|ES 97195 Baie-Mahault | G2ddarkhan97122 Baie-Mahay1t97139 ABYMES
Durée de la société 99 ans 99 ans 99 ans 99 ans 99 ans
Capital social 100000 € 1000€ 19600 € 100000 € 320000 €

NB : En date du 21/12/2023, la SEMAG a versé sa participation a la SAS FHAC (en cours de
constitution) a hauteur de 490€ soit une prise de participation & hauteur de 49% du capital de cette
société qui est définitivement constituée en 2024 et qui a vocation & porter le projet hételier de 'Anse
champagne.
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QUATRIEME PARTIE :
STATUTS ET ACTIONNARIAT

|.MODIFICATIONS STATUTAIRES DE 2017 A 2023

Les statuts de la SEMAG ont été modifiés quatre fois depuis 2017.

Assemblée générale extraordinaire du 18/01/2017

Une augmentation du capital social de 4 711 380 euros, a été décidée, pour le porter
au montant de 18 341 436 euros, par émissions de 23 095 actions nouvelles de 204
euros de valeur nominale chacune. Les modifications issues de cette AGE portent
sur |'article 7 « Capital Social ».

Assemblée générale extraordinaire dul 3/06/2018

Un « nettoyage » des statuts (relecture des statuts, modifications des articles, mise
a jour réglementaire) a éte effectue.

A ::?il‘l!]::‘l"?‘ i'i"..f;i"rilfi: 2iraordinaire du -‘\fl'-.' ".".”‘yiﬁ

Une nouvelle augmentation de capital social de 2 337 634 euros (incorporation de la
prime d’émission), a été décidée, pour le porter au montant de 20 679 070 €. La
valeur nominale des actions est ainsi passée de 204 euros & 230 euros. Les
modifications issues de cette AGE portent sur I'article 7 « Capital Social ».

Assemblée ‘;iiw'!willal wxtraordinaire du 2 [10/2020

Des modifications des statuts en vigueur portant sur le fonctionnement du Conseil
d'Administration et sur la fonction de directeur général adjoint, ont été décidees
comme suit :

« ARTICLE 19 — FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION -QUORUM-MAJORITE

Le paragraphe 3 est complété comme suit :

Les administrateurs ont la faculté de participer et de voter aux réunions du conseil d’administration par
des moyens de visioconférence ou d'autres moyens de télécommunication permettant l'identification
des participants et garantissant leur participation effective, conformément a la réglementation en
vigueur par des moyens de visioconférence ou de télécommunication tels que déterminés par décret
en Conseil d'Etat et selon les modalités prévues par le Reglement Intérieur du Conseil
d'Administration.

Cette disposition n'est pas applicable pour :

. L’arrété des comptes annuels,
L'arrété des comptes consolidés
| 'établissement du rapport de gestion et du rapport sur la gestion du groupe.

ARTICLE 21 - POUVOIRS ET MISSIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION ET DE SES
MEMBRES
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Paragraphe 3 est complété comme suit :
Directeurs généraux délégués et Directeurs généraux adjoints

Sur proposition du directeur général, le conseil d’administration peut nommer un ou dans la limite de
cing, directeurs généraux délégués et directeurs généraux adjoints.

La limite d’age fixée pour le président s’applique également aux directeurs généraux délégués et
directeurs généraux adjoints.

Le ou les directeurs généraux délégués et adjoints peuvent étre choisis parmi les membres du Conseil
ou en dehors d’eux.

lls sont révocables & tout moment, sur proposition du directeur général. Si la révocation est décidée
sans juste motif, elle peut donner lieu a dommages et interéts.

Lorsque le Directeur Général cesse ou est hors d'état d’exercer ses fonctions, le ou les Directeurs
Généraux Délégués et Directeurs Généraux Adjoints conservent, sauf décision contraire du Conseil,
leurs fonctions et leurs attributions jusqu’a la nomination du nouveau Directeur Général.

En accord avec le directeur général, le conseil d'administration détermine I'étendue et la durée des
pouvoirs conférés aux directeurs généraux délégués et aux directeurs généraux adjoints. Les
directeurs généraux délégués et directeurs généraux adjoints disposent, & I'égard des tiers, des
mémes pouvoirs que le directeur général.

Le conseil d’administration fixe le montant et les modalités de la rémunération du directeur général et
du ou des directeurs généraux délégués et adjoints.

REGLEMENT INTERIEUR
Participation au Conseil d'Administration

Les administrateurs peuvent participer aux délibérations du conseil (débats et votes) par des moyens
de visioconférence ou de télécommunication permettant leur identification et garantissant leur
participation effective. lis sont alors réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité.

Le registre de présence et le procés-verbal devront mentionner le nom des administrateurs présents
et réputés présents au sens de l'article L. 225-37 du Code de commerce.

Le registre de présence peut étre tenu sous forme électronique ; dans ce cas, le registre est signé au
moyen d'une signature électronique qui respecte au moins les exigences relatives a une signature
électronique avancée prévues par l'article 26 du réglement (UE) no 910/2014 du Parlement européen
et du Conseil du 23 juillet 2014 sur l'identification électronique et les services de confiance pour les
transactions électroniques au sein du marché intérieur. Le registre est daté de fagon électronique par
un moyen d'horodatage offrant toute garantie de preuve.

Les moyens de visioconférence ou de télécommunication utilisés doivent transmettre au moins la voix

des participants et satisfaire a des caractéristiques techniques permettant la retransmission continue
et simultanée des délibérations.

En application de ces principes, la conférence téléphonique est admise comme moyen de
télécommunication, l'usage de la télécopie ou de la correspondance électronique étant en revanche
proscrit.

Un administrateur participant au Conseil par visioconférence ou par télécommunication est autorisé a
représenter un autre administrateur sous réserve que le Président du Conseil d'Administration dispose
avant la tenue de la réunion, d'une copie de la procuration de I'administrateur représente.

L’'administrateur qui participe a une séance du Conseil par moyen de visioconférence,
télécommunication ou télétransmission s’engage & obtenir I'accord préalable du Président sur la
présence de toute personne dans son environnement qui serait susceptible d'entendre ou de voir les
débats conduits au cours du Conseil.
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e Décisions pour lesquelles le recours & la visioconférence ou a la télécommunication n'est
pas autorisé :

Le procédé de visioconférence ou télécommunication ne peut pas étre utilisé pour les
décisions suivantes :

- FEtablissement des comptes annuels et du rapport de gestion,
Etablissement des comptes consolidés et du rapport de gestion du Groupe

o Dysfonctionnement technigue du systéme de visioconférence ou du systeme de
télécommunication

La survenance de tout dysfonctionnement technique du systéme de visioconférence ou de
télécommunication doit étre constatée par le Président du Conseil d’Administration et doit étre
mentionnée dans le procés-verbal de la réunion, y compris limpossibilité pour un
administrateur de prendre part au vote en raison du dysfonctionnement. En cas de
dysfonctionnement du systéme de télécommunication ou de visioconférence, constaté par le
Président le Conseil d’Administration peut valablement délibérer et/ou se poursuivre avec les
seuls membres présents physiquement dés lors que les conditions de quorum sont

salisfaites. »
Assemblée générale extraordinaire du 19/12/2023

Par délibération de 'Assemblée Générale Extraordinaire en date du 19/12/2023, une
modification des statuts est intervenue qui a porté de 16 a 18 le nombre
d’Administrateurs composant le Conseil d’Administration de la Société.

Cette nouvelle composition du CA qui a été rendue nécessaire par 'augmentation de
capital de la société ne sera active qu'aprés délibération des collectivités devant
désigner leurs représentants soit a I'issue de I'exercice 2024.

. ACTIONNARIAT DE LA SEMAG

La SEMAG compte 36 actionnaires et 16 administrateurs, comme indiqué dans les
tableaux qui suivent :

Membres du Conseil d’Administration de la SEMAG au 31/12/2023

Le tableau ci-aprés, présente les seize administrateurs du Conseil d’Administration
de la SEMAG :
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COLLECTIVITES NOM REPRESENTANTS

M. Guy LOSBAR
M. Adrien BARON
i 4 DEPARTEMENT M. Jean Philippe COURTOIS
Mme Maryse ETZOL
Mme Betty ARMOUGON
3 CONSEIL REGIONAL M. Camille PELAGE
M. Jim LAPIN
Mme DOQUET Francine
2 MAIRIE DES ABYMES
M. Alix NABAJOTH
1 MAIRIE DU GOSIER M. Guy BACLET
1 MAIRIE DU LAMENTIN M. Jocelyn SAPOTILLE
1 MAIRIE DE POINTE-A-PITRE Mms Michéle ROBIN-CLERC
ASSEMBLEE DES PETITES
a 1 COMMUNES ime Josetie JERPAN
Margareth GABRIEL REGIS
1 BANQUE DES TERRITOIRES T M. Hubert DELROISE
1 CEPAC Mme Peagy MINGER
1 DISTRIMO M. André SAADA
1
Les 2 censeurs du Conseil d'Administration sont-
'&é VELLEYEN M. Hugues VELLEYEN
@ ACTION LOGEMENT IMMOBILIER M. Jacques FAYEL

Evolution de l'actionnariaf

Au terme de la mise en ceuvre de la premiére séquence de 7M€ de I'augmentation
de capital intervenue en 2023, validé par le CA du 04/12/2023, la géographie du
capital social de la SEMAG se présente comme suit :
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“AUGMENTATION

CAPITAL
: RO OMBR ik CAPITAL  NOMBRE C;:J':L";L NOMBRE o et
0 D'A 0 EUROS D'ACTIONS 31/12/2023 D'ACTIONS
DEPARTEMENT 6911 960 30052 3342%| | 4981800 11893760 51712 44,90%
REGION 5248 140 22818 25,38% 830070 3609 6078210 26427 22,94%
ABYMES 1998010 8687 9,66% 1998010 8687 7,54%
LAMENTIN 701 500 3050 3,39% 701 500 3050 2,65%
GOSIER 460 000) 2000 2,22% 460 000 2000 1,74%
POINTE A PITRE 460 000 2000 220% 460 000 2000 1,74%
BASSE TERRE 69000 300 033% 69 000 300 0.26%
MORNE A L'EAU 34500 150 0,17% 34500 150 0,13%
SAINTE ROSE 34500 150 0,17% 34 500 150 0,13%
PETIT BOURG 27600 120 0,13% 27600 120 0,10%
PORT LOUIS 27 600 120 0,13% 27600 120 0,10%
SAINT LOUIS 27600 120 0,13% T 600 120 0,10%
GOYAVE 13 800 60 0,07% 13800 0 0,05%
PETIT CANAL 8280 36 0,04% B 8280 36 0,03%
Actionnaires Publics| 16 022 490 69 663 17,48%

BANQUE DES TERRITOIRES (ex CDC) 2307 360 10032 miew| | T2307360 10032 8,71%
CEPAC 1162 880 5056 5,62% 1162880 5056 4,39%
SARL DISTRIMO 344080 1496 1,66% 344080 1 496 1,30%
GENERALE des EAUX 115 000 500 0,56% i 115 000 500 0,43%
ACTION LOGEMENT IMMOBILIER 96 600 420 047% T 96600 420 0,36%
(Anciennement C.I.L.G)

GETELEC 78 200 340 0,38% T 800 340 0,30%
SOGETRA (Anciennement SERT / 69 000 300 0,33% T 69000 300 026%
COLAS) = :

GADDARKHAN 69000 300 033% 69000 300 0,26%
ECIOM 69 000 300 033% | i 69000 300 0,26%
ICM 69 000 300 0,33% ) T 69000 300 0,26%
VELLEYEN 55200 240 027% p ss2000 240 0,21%
QUENTIN PARTICIPATION 41400 180 020% | : 41 400 180 0,16%
STGC 36 800 160 o18%| | = T 36800 60| 0,14%
2A 27 600 120 ow || T eo0| 120 0,10%
ROMNEY 23 000 100 o11%| | It 23000 100 0,09%
INFRA PLUS 23 000 100 0,11% T 23000 1000 0,09%
LCL 13800 60 0,07% 13800 60 0,05%
CFT 13 800 60 0.07% i 13800 60 0,05%
SACA 13 800 60 0,07% ' T 13800 6 005%
SODERAG 13 800 60 oo | | | 13 800 60 0,05%
TROPISME 11500 50 006%| | 11500 50 0,04%
CORBIN 2760 12 0,01% T 2760 12 0,01%

Actionnaires Privés 4656 580 20 246 2252%| |

0679070 R 00,00% 5 g 69 b 490 940 d 00%
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CINQUIEME PARTIE :
PRINCIPAUX RISQUES

Sur ce sujet il convient d’indiquer que :

La provision constituée sur l'opération de PEHPAD Saint Claude,
antérieurement (2022), a hauteur de 1 694 K€ a été portée a 1 999 K€ au
31/2/2023.

Pour ce qui est du crédit de TVA porté par la SEMAG, soit 7,4 M€, une analyse
fiscale a été diligentée afin de mesurer le risque éventuel et de définir les

modalités les plus pertinentes de demande de remboursement de tout ou
partie de cette somme. :
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SIXIEME PARTIE
INFORMATION SUR LE CONTROLE DONT
LA SOCIETE AFAIT L’OBJET

*¥Urssaf

Guadeloups

En date du 27/03/2023, la SEMAG a été informée du déclenchement d'un contréle
de TURSSAF.

L’inspecteur en charge du contrdle a été regu dans les locaux de la SEMAG, le
09/05/2023, afin de présenter la méthodologie de l'inspection. A l'issue de cette
séquence, les éléments réclamés lui ont été remis par voie dématérialisée.

La rencontre de bilan de contréle a eu lieu le 20 décembre 2023.

Le contréleur s’est félicité de la qualité des échanges intervenus entre lui et la
DRH et du soin attaché par la société au respect de la réglementation au terme de
sa mission. |l ressort les observations suivantes :

Point ayant fait I’objet d’une correction :

1- CSG et CRDS des portabilités des droits a la garantie complémentaire de
santé et de prévoyance

L’entreprise participe a hauteur de 60% au financement d’une prévoyance pour

des salariés déja mis a la retraite et donc ne faisant plus partie de I'effectif.

Il s’ensuit que pour les salariés partis depuis plus de 12 mois a la retraite, la
SEMAG est tenue de participer aux cotisations sociales (CSG, CRDS, et Forfait
social) imputables & la participation de 'employeur a la prévoyance du retraite.

En l'absence de paiement de ces cotisations, nous avons été pénalisés du
versement de la somme de 1 834.48€ pour ce point.

Points ayant fait ’objet de remarques .
2- Comité Social Economique : régles de droit commun et dérogations

Dans le cadre de manifestations initiées au titre des ceuvres sociales par le CSE,
celui-ci a fait appel a un prestataire en charge d'actions d'animation. Mais il se
trouve que ce dernier était radié des fichiers de TURSSAF.

Il a été recommandé une plus grande vigilance sur limmatriculation des
prestataires. Aucune pénalité financiére n’a été cependant retenue.

3- Avantage en nature véhicule : principe et évaluation.

Un ancien directeur a bénéficié d’'un avantage en nature, qui sur le mois constaté
a été intégré dans la base de cotisations, mais non déduit en bas de la fiche de
paie. Cet avantage correspond a la somme de 169.75 €. De part la modicité de
la somme, une simple observation a été effectuee.

Pour la période contrélée soit du 01/01/2020 au 31/12/2022, seule une
pénalité de 1 834.48 € a ainsi été délivree.
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SEPTIEME PARTIE
BILAN DE LA GOUVERNANCE DES ELUS &ELEMENTS DE
REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

[.BILAN DE LA GOUVERNANCE

Les représentants du Département participent réguliérement aux réunions de la
SEMAG. Ci-apres, un tableau récapitulatif retragant la participation aux séances des
instances de gestion de la Société sur 'année 2023, ainsi que le niveau des jetons
de présence pergus par eux, en 2023.
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COMPOSITION CA

Administreteurs DEPARTEMENT
SEMAG

Suy LOSBAR - Depuis le 06.09.2021

1 Adrien BARON - bepuis le D6.09.21

. ELEMENTS DE REMUNERATION DES MANDATAIRES
SOCIAUX EN 2023

»  Rémunération de Monsieur Henri LAVENTURE, en sa qualité de

Directeur Général

Les éléments de rémunération de Monsieur LAVENTURE sont prévus dans la
délibération du conseil d'administration en date du 23/11/2022.

A a sabilité
dirigeant

= M. LAVENTURE Henrl, compte lenu des fonclions assumées, bénéficiera de la mise
& disposition d'un véhicule de fonclion en Guadeloupe de type SUV Hybride
n'excédant pas 7 cheveux fiscaux. L'dvaluation de lavantage en nature
correspondant, déterminég en fonction des textes en vigusur et des modes de calculs
operés, sera communiqué au Conseil d'administration en cas de medification,

* M. LAVENTURE Henri adharera au régime de mutuelle etde prévoyance mis en place
su sain de la Société, |l bénéficiera du contrat d'épargne retraile « articla 83 » mis en
placa par la SEMAG.
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* La SEMAG prendia loutes l2s dispositions nécessairas pour protéger l@ Directeur
Génédral des risques jurdiquas lids 3 ses fonclions el activités et contracte une
assurance adéquate.

Articie 3 - ASS nce perte d'emplol du dirges

La qualitd de mandataire social de la SEMAG prive M. LAVENTURE Henri d'une indamnité
de chémage telles que prévuss par TUNEDIC. Pour y pallier, lo Conseil d'administration
décide de souscrire, pour le comptes de M. LAVENTURE Hewd, une assurance perta d'emplol
du dirigeant, La SEMAG prendra inlégralement en charge les colisations dues au titre da celle
assuwrance dans le cadre da validation du dossier par 'assureur.

Les montants pergus en 2023, au titre des éléments de sa rémunération sont les

suivants :
Mandat social Montants bruts pergus en 2023 en | Montants nets pergus en 2023 en
du 02/01/2023 au 31/12/2023 euros euros
Au titre du mandat social 131191, 19 109 990, 99
Dont au titre de la prime de 20 383, 56
performance
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CONCLUSION

Les éléments exposés ci-dessus, répondent au formalisme introduit par le nouvel
article D. 1524-7 du CGCT, issu de la loi 3DS relative a la différenciation, la
décentralisation, la déconcentration et portant diverses mesures de
simplification de I'action publique locale, du 21/02/2022.

Il convient de rappeler en conclusion, que le Plan a Moyen Terme (PMT) de la
SEMAG est en cours d’actualisation pour la période 2024-2032. Ce document traduit
la stratégie de développement de I'entreprise et pose des objectifs clairs portés par
les actionnaires de la SEMAG et tout particulidrement par les deux principaux, que
sont le Département et la Région.

L'un des objectifs majeurs qui ressort de ce nouveau PMT, est de conforter les
interactions fortes existant entre les métiers d’'aménageur et de bailleur de la societé.

L’actualisation 2024 du Plan a Moyen Terme de la SEMAG, aprés 2 années de mise
en ceuvre avec des objectifs atteints et positifs, confirme l'orientation stratégique prise
par la Gouvernance de la Société de maintenir notre modéle de Sem multi-activités
notamment par la relance de notre métier d'origine d'’Aménageur, afin de repondre
aux enjeux de développement de nos territoires antillais et micro-insulaires.

Le PMT actualisé vient aussi conforter |a stratégie de développement de nos activités

de constructeur, de bailleur social et libre, de promoteur et de gestionnaire de sites
touristiques.

Il intégre aussi notre capacité, grace a une situation financiére saine et maitrisée, de
développer dans les 10 prochaines années de nouvelles expertises a travers
notamment le développement de la filialisation dans des domaines stratégiques pour
nos territoires : la silver économie, le développement durable, la santé, le medico-
social, I'économie sociale et solidaire, la mise en tourisme, la production de
logements intermédiaires et d'immobilier d’entreprise.

D'ores et déja des projets et des opportunités sont identifiés qui permettront de nouer
des partenariats avec le secteur privé, des institutionnels comme la Banque des
Territoires, le monde bancaire.
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CONSEIL DEPARTEMENTAL
DE LA GUADELOUPE

N°2024-55/5eme R/A4 B1
DELIBERATION
DU CONSEIL DEPARTEMENTAL
DE LA GUADELOUPE

Hap g
OB]JET: Rapport d’activités de la SEM PATRIMONIALE pour I'exercice 2023
LE CONSEIL DEPARTEMENTAL, siégeant en sa Véme Réunion de 2024, le 17 décembre

Sous la Présidence de : Monsieur Guy LOSBAR

Les 41 Membres composant I'assemblée :

Présent(es):

ADHEL Maryléne
AMIREILLE-JOMIE Isabelle
BARON Adrien

CALIFER Elie

COURTAOQIS Jean-Philippe
DULAC Daniel

ETZOL Maryse

FAITHFUL Franscesca
FAUSTA Jimmy

Représenté(es):
DARTRON Jean
FARO-COURIOL Lydia
GOUBIN Fred

GUIOUGOU-FIRPIONN Eliane

Absent(es):
ANGELIQUE Henry
JOAB Catherine

GALANTINE Louis
GALVANI Tania
LATCHOUMANIN Eric
LOUIS-CARABIN Gabrielle
LOUISY Ferdy

MADO Michel

MAES Jean-Claude
MINATCHY Danielle
POLIFONTE-MOLIA Helene

MICHELY Fabert
MORNAL Blaise

OTTO Jules

POTOR -DIDIER Martine

NEGRIT Nadia
PERIAN Jean Luc

VU le Code Général des Collectivités Territoriales ;
VU la loi n°82-213 du 2 mars 1982, relative aux droits et libertés des Communes, des Départements et des Régions,

modifiée ou complétée ;

PONCHATEAU-THEOBALD Marie Yveline
RODES Brigitte

ROGER Sabrina

SAPOTILLE Jocelyn

THOMAS Fabienne

UNIMON Jocelyne

DE LA REDERDIERE-RAMILLON Nicole

RAUZDUEL Rosan
ROBIN Sabrina

PIERRE-JUSTIN Patrice
RIGAH Clara

VU laloin°83-8 du 7 janvier 1983 relative a la répartition des compétences entre les communes, les départements, les

régions et I'Etat;

VUlaloid'orientation n°92-125 du 6 février 1992 relative a I'Administration Territoriale de la République ;
VU laloin® 2004-809 du 13 aofit 2004 relative aux libertés et responsabilitéslocales;;

VU le rapport de Monsieur le Président du Conseil Départemental ;

Apreés enavoir délibéré ;

Pour: 36 (dont 10 représenté(es))

Contre : 0
Abstention :0
Déport : 0

39
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DECIDE

ARTICLE 1 : d'adopter le présent rapport d’activités de la SEM PATRIMONIALE pour
I'exercice 2023 et porté devant le conseil départemental par I'élu représentant la
collectivité au sein de la SEM PATRIMONIALE.

ARTICLE 2 : Le Président du Conseil départemental est chargé de l'exécution de la
présente délibération.

L.’ UN DES SECRETAIRES

Daniel Duuc.

Guy LosBAR
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NOTRE HISTOIRE

2010 3

20 JUILLET : création de la Sem Patrimoniale
Région Guadeloupe par délibération de

I'assemblée pléniére du Conseil Régional ; 2017

15 OCTOBRE : immatriculation de la Sem

Patrimoniale Région Guadeloupe au registre du 20 OCTOBRE : entrée du Département de la
commerce et des sociétés, avec, comme Guadeloupe au capital de la Sem Patrimoniale
principal objet, le portage immobilier de Région Guadeloupe approuvée par 'Assemblée
moyens de production ou de distribution dans Geénérale des actionnaires.

'économie de la Guadeloupe et, plus
largement, des Antilles (cf. article 1 délibération
du Conseil Régional n° CR/10-670).

Depuis, 'Assemblée Générale des actionnaires
a largement étendu son objet social (cf.

e « Not mission ), LA SEM PATRIMONIALE REGION
GUADELOUPE EN CHIFFRES

o 10 salariés
o 3 sociétés filiales (24 salariés)
o 2 sociétés affilices

Promoteur
du territoire

SEM
PATREVMIONIALL

Rapport d'activités 2023
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NOTRE MISSION

! ! Promouvoir le territoire, telle est la mission premiere de la Sem Patrimoniale

Région Guadeloupe.
Une vocation qui rassemble une équipe de dix personnes autour de valeurs communes

au service d’un métier : I'immobilier.
Cependant, s'il est vrai que notre agilité est notre force, il n'en reste pas moins vrai que
nous travaillons avec des partenaires indispensables a notre métier : les équipes de

maitrise d'eeuvre qui participent a la réalisation de notre mission. i i

INFORMATIONS GENERALES

Dénomination : SEM PATRIMONIALE REGION GUADELOUPE

Date de création : 15 octobre 2010
Adresse du siege social : Immeuble SCI BTB — Boulevard de la Pointe Jarry 97122 BAIE-MAHAULT

Organisation de la gouvernance : Société a Conseil d’Administration
Président du Conseil d’Administration : Bernard PANCREL (jusqu’au 5 juillet 2024) — Conseiller régional

Directeur Général : Pascal AVERNE
Nombre de salariés Sem Patrimoniale : 10

e
A

%ﬁ
BB ©2
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NOTRE MISSION

s

OBJET SOCIAL

 La construction, I'acquisition, I'exploitation et la location de tout batiment a usage administratif,
commercial, industriel et hospitalier ;

* Les acquisitions fonciéres et le portage foncier, la construction et I'exploitation de batiments a
usage d’habitation ou de bureaux ;

* L’exercice des missions d'études, de mandat ou de développement économique, pour le
compte des collectivités ou d’opérateurs prives ;

* La gestion ou I'exploitation de maniére directe ou concédée de tout service d’intérét général ;

* La conception, la réalisation et la gestion d’événements économiques et touristiques ;

* [’exploitation, la gestion directe ou concédée d’équipements culturels ;

* La construction, la gestion et I'exploitation de tout équipement touristique (hétels, marinas,
etc.);

» |’organisation, la conception et la gestion d’événements sportifs, culturels et économiques ;

e La conception, la réalisation d’exploitation d’équipements commerciaux industriels et
administratifs ;

¢ Toute opération liée au développement économique de la Guadeloupe ;

* Toute action de coopération entrant dans les champs de compétence régionale ;

* Toute participation dans les sociétés de méme nature ou privées intervenant dans le
développement économique de la Caraibe.

L’activité de la société pourra s’exercer sur I'ensemble du territoire national ou a I'étranger
selon les orientations fixées par le Conseil d’Administration.

%,
SEM

PATRIMONIALL
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LE CONSEIL
D'ADMINISTRATION

%,

Au moment de

2 aout 2024, en
Bernard PANCREL.

b4

Corinne PETRO

Le Conseil d'Administration en session.

,\. SEM
PATRIMONIALL

N -1}
PATIIMONIALE

a Il'unanimité, Mme
Présidente du Conseil d’Administration, le

la publication de ce
rapport, les administrateurs de la Sem
Patrimoniale Région Guadeloupe ont élu,

Corinne PETRO

remplacement de M.

Rapport d'activités 2023
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Q( L'année 2023 a été I'occasion d’affirmer
notre positionnement  sur  l'immobilier
d'entreprise et de faire ce pourquoi notre Sem
a été créée; j'en veux pour preuve tous les
projets en cours que nous portons, tant en
propre que pour le compte d’autrui.

Plus que jamais, notre société s'inscrit dans la
sphére économique du pays et participe aux
grands défis qui nous font face, que ce soit
pour allier sauvegarde de l'environnement et
développement  économique ou  encore
s'affirmer dans une démarche sociétale, au
travers de nos interventions en faveur du
monde du football et, plus singulierement,
notre soutien & une compétition phare, la
coupe de la Guadeloupe de football, qui porte
désormais notre nom : «la coupe Sem
Patrimoniale Région Guadeloupe ».

Je tiens a remercier nos actionnaires et mes
collaborateurs, car, sans eux, les projets que
j'ai le plaisir de piloter ne pourraient voir le
jour.

Ce rendez-vous annuel, sans étre un exercice
obligatoire, est surtout l'occasion de rendre
compte des activités de la Sem Patrimoniale
Région Guadeloupe, tant & nos actionnaires
publics et privés, qu'a nos clients qui nous font
confiance ainsi qu’a ceux qui nous voient sans
nous connaitre.

Cette volonté de « rendre compte » nous vous
la devons, au nom de la transparence sans
cesse attendue de toute organisation qui utilise
des moyens financiers et  humains;
Beaumarchais ne disait-il pas « sans la liberté

de bldmer, il n'est point d’éloge flatteur » ‘?,,

’\.'I?M
PATRIMONIALE

LE MOT DU
DIRECTEUR GENERAL

L’année 2023 a été riche. Je
crois pouvoir dire sans me

tromper que [I’année 2024
apportera elle aussi son lot
de satisfaction et nous
réservera quelques bonnes
surprises. En attendant,
bonne lecture de ce dernier
rapport en version papier,
car en 2025, le rapport 2024
sera intégralement en
version numeérique.

Bien cordialement,

Q]5

Rapport d'activités 2023
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HOMMAGE

- =

JOSEPH TITECA-BEAUPORT
1941-2023
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HOMMAGE

Le 7 septembre 2023, Joseph TITECA-BEAUPORT, actionnaire
fondateur de la Sem Patrimoniale Région Guadeloupe, nous
qguittait. Chef d'entreprise visionnaire, il a participé a toutes les
mutations de I|la Sem Patrimoniale Reégion Guadeloupe.
Administrateur assidu, il a toujours su se faire entendre sur
tous les dossiers soumis a la décision du Conseil
d'Administration.

Pour la confiance donnée, pour le temps consacré aux affaires
de la société, il nous revient de lui rendre hommage, car la
Sem Patrimoniale Région Guadeloupe perd Il'un de ses
administrateurs au parcours accompli et inspirant.

A sa famille, nous nous permettons d’offrir cette citation :

« La seule facon de se remettre d'un déces est de le voir
comme une vie achevée, au lieu d’'une vie interrompue ».

Pascal AVERNE
Directeur Général

%,
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GOUVERNANCE

COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

ACTIONNAIRES

NOM DES REPRESENTANTS

AU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Bernard PANCREL

REGION GUADELOUPE (jusqu'au 5 juillet 2024)
REGION GUADELOUPE Patricia BAILLET
REGION GUADELOUPE Jean-Claude NELSON
REGION GUADELOUPE Corine PETRO
REGION GUADELOUPE Sylvie GUSTAVE DIT DUFLO
REGION GUADELOUPE Philippe DEZAC
REGION GUADELOUPE Patrick SELLIN

DEPARTEMENT DE LA GUADELOUPE

Guy LOSBAR
Vice-Président de la Sem Patrimoniale
Région Guadeloupe

COMMUNE,DE
TROIS-RIVIERES

Jean-Louis FRANCISQUE

SARL DISTRIMO

André SAADA

SARL GRAIN D’OR

Joseph TITECA-BEAUPORT
(jusqu'au 7 septembre 2023)

Jean-Marc TITECA-BEAUPORT
(depuis le 8 novembre 2023)

SCI CANOMI 5 Camille VAITILINGON
SCI CONTACT INVESTISSEMENT Christian CLAYSSEN
Bruno BLANDIN

SAS TRIDOM

%r

Vice-Président de la Sem Patrimoniale
Région Guadeloupe
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GOUVERNANCE

REPRESENTANTS A L’ASSEMBLEE
GENERALE DES ACTIONNAIRES

NOM DES REPRESENTANTS A
B LIRS L'ASSEMBLEE GENERALE

- Bernard PANCREL
REGION GUADELOUPE (jusquau 5 juillet 2024)

DEPARTEMENT DE LA
GUADELOUPE Guy LOSBAR
T%%Tsn.q#\N;ngES Jean-Louis FRANCISQUE
CHAMEEEGBEEEITJEEECE DE Patrick VIAL-COLLET

SARL DISTRIMO André SAADA

Joseph TITECA-BEAUPORT
(jusgu’au 7 septembre 2023)
SARL GRAIN D'OR Jean-Marc TITECA-BEAUPORT
(depuis le 8 novembre 2023)

SCI CANOMI 5 Camille VAITILINGON
INVes SN TACT Christian CLAYSSEN
SAS TRIDOM Bruno BLANDIN
CHANTIERS AUDEBERT Derrick AUDEBERT
SA GARAGE VIVIES HOLDING Christian VIVIES
JANY LAMOTHE Jany LAMOTHE
SAS CARCOM Serge NOUY

%ﬁ
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GOUVERNANCE

INFORMATIONS GENERALES

e Réunions du Conseil d’Administration

. . . Taux de présence des
Nombre de réunions du Conseil représeﬂtantsdela

d’Administration au cours de Collectivité ou du
I'exercice 2023 groupement

1-CA DU 15 MARS 2023

2- CADU 8 JUIN 2023 ﬁ
3- CA DU 8 NOVEMBRE 2023 c

TOTAL : 3

e Reéunions de ’Assemblée Générale

Taux de présence des
représentants de la Collectivité ou
du groupement

Réunion de I’Assemblée Générale
au cours de I’exercice 2023

27 JUIN 2023

¥,
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GOUVERNANCE

INFORMATIONS GENERALES

Informations sur la rémunération des

représentants de la Collectivité ou du

groupement actionnaires,mandataires
sociaux

Les administrateurs ne percoivent aucun jeton
de présence, ni rémunération ou avantage
d’aucune sorte.

Principaux risques et contrdles dont
fait ’objet la Sem Patrimoniale Région
Guadeloupe

Principaux risques et incertitudes

Pour [lexercice 2023, aucun risque ou
incertitude n’est mis en exergue par le
commissaire aux comptes de la société,
dautant que les différents risques sur des
opérations  antérieures ont déja  été
provisionnes & 100 % sur les exercices
antérieurs et, notamment en 2022 pour une
large part, sous le contrble du commissaire aux
comptes de la société.

’.‘iI?M
PATRIMONIALL

Contrdles internes

La Sem Patrimoniale Région Guadeloupe fait
I'objet chaque année d’un contr6le par le Cabinet
Patrick CLAIRE, commissaire aux comptes, tant
sur les comptes que sur nos procédures
internes et les opérations.

Le Conseil d’Administration est assisté par le
Cabinet d’avocats MORTON et Associés dans
toutes ses décisions et assure le secrétariat de
toutes les séances, y compris les séances de
Assemblée Générale.

Controles externes

Au cours de [Ilexercice 2023, la Sem
Patrimoniale Région Guadeloupe n’a pas eu a
connaitre de contrbles externes d’organismes
types URSSAF, DRFIP ou Chambre régionale des
comptes. La préfecture de la Guadeloupe, dans
le cadre de son contrle de légalité, a cependant
demandé des précisions sur certains proces-
verbaux, mais qui n'ont donné lieu & aucune
suite contentieuse.
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GOUVERNANCE

EVOLUTIONS STATUTAIRES EN 2023

PRESENTATION DES MODIFICATIONS STATUTAIRES
INTERVENUES DANS L’ANNEE

Date de I'’Assemblée Générale mixte 27 juin 2023

Modification de I'article 22 des statuts de la
Sem Patrimoniale Région Guadeloupe —
représentation de la Sem Patrimoniale
Région Guadeloupe aux assemblées de ses
filiales et des participations prises dans les
sociétés

Objet de la modification

HISTORIQUE DES 5 DERNIERES ANNEES

Date de I’Assemblée Générale
2022 annuelle et extraordinaire

Mise a jour de l'article 15 des
statuts de la Sem Patrimoniale
Objet de la modification Région Guadeloupe —
composition du Conseil
d’Administration

Date de I’Assemblée Générale AUCUNE ASSEMBLEE
2021 extraordinaire GE"‘ERALE
EXTRAORDINAIRE
Objet de la modification Sans objet
AUCUNE ASSEMBLEE
2020 Date de I'’Assemblée Générale extraordinaire GEN%RANI!A
EXTRAORDINAIRE

Objet de la modification Sans objet

201 9 Date de I’Assemblée Générale extraordinaire 24 septembre 2019

Mise a jour des statuts —
changement de siége social

2018 Date de I'’Assemblée Générale extraordinaire 22 juin 2018

Mise a jour des statuts —
augmentation du capital

pt 12
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GOUVERNANCE

REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

@ La Région Guadeloupe 79,88 %
@0 Le Département de la Guadeloupe 3,65 %
@ LaCCl des lles de Guadeloupe 1,50 %

- La Commune de Trois-Rivieres 0,34 %
@D Actionnaires Privés 14,63 %

X
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GOUVERNANCE
EVOLUTIONS DE L’ACTIONNARIAT EN 2023

Composition de I’actionnariat et évolution au cours de I’année :

ACTIONNAIRES
Participation
REGION GUADELOUPE 10762660 € 79,88
PUBLIC CONSEIL DEPARTEMENTAL 491634 € 3,65
COMMUNE DE TROIS-RIVIERES 45840 € 0,34

Sous-total Collége Public 11300134 € 83,37

TRIDOM (Bruno BLANDIN) 458400 € 3,40

SARL DISTRIMO (André SAADA) 194820 € 1,45

CARCOM (Serge NOUY) 108870 € 0,81

PRIVE SCI CONTACT INVEST 108870 € 0,81

(Christian CLAYSSEN)

SARL GRAIN D'OR

(Joseph TITECA-BEAUPORT) A enie 55

Jany LAMOTHE 171900 € 1,28

SCI CANOMI 5 (Camille VAITILINGON) 504240 € 3,74
CHANTIERS AUDEBERT

(Derrick AUDEBERT) e 02

SA GARAGE VIVIES (Christian VIVIES) 63030 € 0,47

Sous-total Collége Privé 1971120 € 14,64

AUTRE CHAMBRE DE COMMERCE GPE 201696 € 1,50
MONTANT DU | .
CAPITAL SOCIAL 13472950€ 100 %

¥,
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GOUVERNANCE

EVOLUTIONS DE L’ACTIONNARIAT EN 2023

Opérations ayant modifié I’actionnariat Historique des 5 derniéres années :
au cours de 'année : Il n’a été procédé a aucune modification
NEANT. de l'actionnariat.

EVOLUTIONS DE L’ACTIONNARIAT DANS L’AVENIR

L’Assemblée Générale mixte de juin 2024 a approuvé une augmentation de capital
de 7 M€ qui doit répondre a deux objectifs :

e Se mettre en conformité avec la loi o Faciliter I'entrée de nouveaux partenaires
« NOTRe » du 7 ao(t 2015 et le décret n° privés susceptibles d'apporter un volume de
2016-807 du 16 juin 2016. fonds propres pertinent et permettre ainsi a
En effet, la Région Guadeloupe est la société d'asseoir son développement.

détentrice d'un peu moins de 80 % du
capital de la Sem Patrimoniale Région
Guadeloupe ; si cela est conforme a la O O O
réglementation relative aux  sociétés
d’économie mixte, cela I'est moins quant WL
aux prises de participations indirectes

qu'elle détient dans les filiales, qui sont des
sociétés commerciales.

Conformément a l'article R 4211-5 du Code
général des collectivités territoriales, «/a
prise de participation décidée par le Conseil
régional ne peut avoir pour effet [...] de
faire porter la part de capital détenue,
directement ou indirectement, par des
personnes publiques a plus de 50 % ».
D’oll une nécessaire obligation de réduire
la part de la Région Guadeloupe dans
Pactionnariat de la Sem Patrimoniale
Région Guadeloupe ;

. -
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GOUVERNANCE

ETAT DES RELATIONS ENTRE
LA COLLECTIVITE REGIONALE ET LA
SEM PATRIMONIALE REGION GUADELOUPE

Contrats signés entre la Collectivité Régionale
et la Sem Patrimoniale Région Guadeloupe

Mandat de maitrise d’ouyvrage pour la construction du

lycée de Morne-a-I'Eau

Montant des travaux du mandat 21517587 € HT
Rémunération du mandataire 490957 € HT
Date 22/02/2021

Mandat de maitrise d’ouvrage pour la revitalisation de

Objet la plage de Viard
o e ues comprsen 6620000 € HT
Rémunération du mandataire 203000 € HT
Date 05/12/2019

Avances en compte courant consenties par la Collectivité régionale

Objet Investissements réalisés dans les fonciéres hotelieres

Montant 2000000 €
Date 21 mars 2023

Garanties d’emprunt consenties par la Collectivité régionale

Montant

Aides octroyées au titre du développement économique

La Sem Patrimoniale Région Guadeloupe n'a pas percu d'aides au titre du

développement économique au cours de I'exercice 2023.

¥,
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GOUVERNANCE

ETAT DES RELATIONS ENTRE

LE DEPARTEMENT DE LA GUADELOUPE ET LA
SEM PATRIMONIALE REGION GUADELOUPE

Contrats signés entre le Département de la Guadeloupe
et la Sem Patrimoniale Région Guadeloupe

Objet Marché de gestion du site de Beauport
(Pays de la Canne — PORT-LOUIS)

Montant : 1500000 €

Date : du 1er janvier 2023 au 31 décembre 2023
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PERFORMANCES FINANCIERES

SITUATION FINANCIERE DE LA SEM
PATRIMONIALE REGION GUADELOUPE

Le précédent rapport I'annongait : I'exercice
2023 serait une année de «chantiers» et
donc d'investissements. Une ambition
traduite dans les opérations menées tout au
long de I'année, tant par la Sem Patrimoniale
Région Guadeloupe que par ses filiales et
sociétes affiliées.

Alaclé:
e Une augmentation de 30 % du chiffre
d’affaires ;
e Un excédent brut d’exploitation corrigé
quis’élevea1,4 M€;
e Un résultat net comptable de 532054 €.

A noter, un chiffre d’affaires en constante
progression sur les 4 dernieres années :

/ ;I' -E:-_..._:I._I.. 2 0 23 : 5 ’ 7 M€

Soit une croissance de
PLUS DE 54 %
entre 2020 et 2023 et
UN PEU MOINS DE 30 %
entre 2023 et 2022.

2022 : 4,4 M€
2021 : 4,1 M€

2020 : 3,7 M€

%ﬁ
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PERFORMANCES FINANCIERES

CHIFFRES CLES DE
L’EXERCICE 2023
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NOS PRISES DE PARTICIPATION

Les prises de participation de la Sem Patrimoniale Région Guadeloupe se distinguent en deux
catégories : les sociétés dites filiales ou contrdlées, dans lesquelles elle détient plus de 50 % du
capital, et les sociétés dites affiliées, dans lesquelles elle détient moins de 50 % du capital.

A noter, toute participation au capital, méme inférieure a2 10 %, détenue par une société
controlée, est considérée comme indirectement détenue par la société qui controle cette
sociéte.

B LU L IIE L LR L PO EE TR LI EE LIRS & .......................................................... v,
EM %
: PATRIMONIALE H

SOCIETES FILIALES SOCIETES AFFILIEES

SAS PROMOTION ET SAS FONCIERE DOMAINE DE LA
TERRITOIRE BAIE ROYAL KEY
Capital 100 000 € Capital 1 000 €
Capitalisation au 30 juin 2023
11 M€

SCCV
Domaine de Morel

SAS FONCIERE DES CARAIBES
sccV GUADELOUPE

Résidence les Alizées Capital 6 000 000 €

SAS
Fonciére de I'Antillopoles

SAS FONCIERE DU
HELLEUX
Capital 1 600 000 €

SAS GHIG (Gestion
_ Hoteliere des
lles de Guadeloupe)
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NOS PRISES DE PARTICIPATION

Beauport
Pays de la Canneg

@ Hotel Pullman
® Résidence Les Alizées

Hotels Salako
Prao et Clipperg

%ﬁ
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® Domaine de Morel
® Pierre & Vacances
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SOCIETES FILIALES

NOS PRISES DE PARTICIPATION

SAS PROMOTION ET TERRITOIRE

Objet social

La promotion immobiliére ; Facquisition de terrains,
droits immobiliers et droits & construire etiou lots de
volume et/ou de copropriété, ainsi que Facquisition de
tous biens et droits pouvant en constituer la dépendance

ou laccessoire comme de tous biens et droits qui
seraient nécessaires a la réalisation de Fobjet social ; la
recherche fonciére et Faménagement foncier.

Informations générales

En 2023, la SAS « Promotion et Territoire » a
fait I'acquisition d’un foncier de 1,3 ha a Anse-
Bertrand (Anse la chapelle) en vue de la
construction d'une résidence touristique,
composée de villas haut de gamme, destinée
a la location saisonniére. Un partenariat a été
établi avec un opérateur de la place pour la
gestion de I'ensemble.

Le Directeur Général de la Sem Patrimoniale
Région Guadeloupe est le représentant légal
de cette société. A ce fitre, il représente la
Sem Patrimoniale Région Guadeloupe et rend
compte au Conseil d’Administration de cette
derniére, des activités de la SAS.

Par ailleurs, elle a été autorisée a signer une
promesse de vente pour acquérir un foncier
de 7 ha a Saint-Claude en sus des études et
du permis de construire déja délivré, pour la
construction d'un parc de loisirs dénommé
VOLCANO, dont la gestion sera confiée a un
opérateur de la place qui géere, notamment, le
Parc de Vallombreuse et le zoo du Parc des
Mamelles.

’HIZM
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NOS PRISES DE PARTICIPATION

SOCIETES FILIALES

SAS FONCIERE DU HELLEUX

® PIERREeVACANCeS

o

Objet social

La propriété et la gestion de tous les biens
mobiliers et immobiliers et, plus
particulierement, de toute participation dans
toutes les sociétés et de tout autre bien
meuble et immeuble, a quelque endroit
qu’ils se trouvent; P'acquisition, la prise a

bail, la location-vente, la propriété ou la
copropriété de terrains, d’immeubles
construits ou en cours de construction ou a
rénover, de tout autre bien immeuble et de
tous biens meubles.

Informations générales

La Fonciere du Helleux est propriétaire, depuis
le 22 décembre 2021, du parc immobilier géré
par Pierre & Vacances, a Sainte-Anne, au
moyen d'un bail commercial de 12 ans ferme.
Les actionnaires sont la Sem Patrimoniale
Région Guadeloupe et la SAS «Karukera
investissements et participations », filiale a
100 % du Crédit Agricole de la Guadeloupe.

,SIZM
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Les travaux de rénovation du site ont codté un
peu plus de 7,2 M€ et se sont achevés en
décembre 2023. Le financement de ces
travaux a fait I'objet d’un cofinancement du
FEDER, a hauteur de 35 %, et de la Région
Guadeloupe.

La Fonciére du Helleux a bénéficié d'un prét
de 2 M€ de la Banque des territoires (groupe
CDC), au titre du prét relance tourisme, et
d'un prét travaux du Crédit Agricole de 1,5 M€
le solde étant apporté en fonds propres.

Le Directeur Général de la Sem Patrimoniale
Région Guadeloupe est le représentant légal
de cette société. A ce titre, il représente la
Sem Patrimoniale Région Guadeloupe et rend
compte au Conseil d’Administration de cette
derniére, des activités de la SAS.

25
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SOCIETES FILIALES
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Objet social

La gestion de toute entité touristique, tout
hétel, toute marina ou structure liée a
I'activité touristique. La restructuration de
toute entité de nature touristique, tout hotel,

toute marina, tout centre commercial, etc. La
gestion de toute activité liee au
développement de I’économie de Ila
Guadeloupe.

Informations générales

Créée en 2017, cette entité est dediée a la
gestion du site de «Beauport Pays de la
Canne », propriété du Département de la
Guadeloupe, depuis février 2018, au titre d’'un
marché public.

Ce marché, exceptionnellement reconduit fin
2023, se terminera en septembre 2024 ; le
Département ayant créé un EPIC a cet effet.

Dans les faits, la Sem Patrimoniale Région
Guadeloupe, titulaire du marché de gestion de
Beauport, a décidé de sous-traiter une partie
de la gestion a cette entité.

’.‘iIZM
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NOS PRISES DE PARTICIPATION

SAS GESTION HOTELIERE DES iLES DE GUADELOUPE (GHIG)

Le Directeur Général de la Sem Patrimoniale
Région Guadeloupe est le représentant légal
de cette société. A ce fitre, il représente la
Sem Patrimoniale Région Guadeloupe et rend
compte au Conseil d’Administration de cette
derniére, des activités de la SAS.

A
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NOS PRISES DE PARTICIPATION

SOCIETES AFFILIEES

SAS FONCIERE DOMAINE DE LA BAIE (FBRK)

nnnnnnnnnnnnnn

Objet social %

Construction d’hotels, de résidences de
tourisme ou hotelieres, de services
d’équipements, de balnéothérapie-spa pour

son propre compte. Location des
investissements réalisés a des sociétes
tierces qui devront assurer leur exploitation.

Informations générales

La societe FBRK, créée en 2017 par la
SEMSAMAR, est une fonciére dédiée a la
construction et a la mise en location des murs
de I'nétel balnéo-spa qui sera exploité sous
enseigne PULLMAN a la Baie du Moule, par la
société Royal Key Wellness Resort.

En raison des levées de réserves qui doivent
étre opérées, l'ouvrage sera transmis
définitivement a I'exploitant en novembre 2024,
pour une mise en exploitation au dernier
trimestre 2025. Un ouvrage qui a bénéficié d’'un
cofinancement du FEDER a hauteur de 13,1 M€
et dont les travaux se sont élevés a 52,9 ME,
hors FFNI (mobilier intérieur).

%
SEM

Le Directeur Général de la Sem Patrimoniale
Région Guadeloupe est le représentant légal
de cette société. A ce titre, il représente la
Sem Patrimoniale Région Guadeloupe et rend
compte au Conseil d’Administration de cette
derniére, des activités de la SAS.
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SOCIETES AFFILIEES

Objet social

Acquisition en vue de la location

d’immeubles 4 usages d’hétels.

Informations générales

Compte tenu du contentieux en cours sur
cette opération, il est exposé ici un résumé de
la situation sur cette société.

Un contrat de bail commercial sous seing
privé, en date du 7 aoit 2015, a été signé
entre la société FONCIERE DES CARAIBES
GUADELOUPE, bailleur, et Ila SARL
HOTELIERE DU SALAKO (SHS), locataire,
pour une durée de 12 années.

Ce contrat a commencé a courir a compter de
la signature du bail, soit le 7 aodt 2015,
moyennant un loyer annuel, a compter des
dix-huit premiers mois du bail, de 977 000 €
hors taxes et hors charges. SHS s'est
également engagée a régler au preneur, outre
le loyer principal, les taxes, charges et
prestations afférentes aux locaux loués.
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NOS PRISES DE PARTICIPATION

SAS FONCIERE DES CARAIBES GUADELOUPE

SHS s'est ainsi engagée a rembourser au
bailleur, outre le loyer :
e Les primes d'assurances réglées par le
bailleur au titre des locaux loués ;

o Toutes les charges, les taxes et tous les
impbts visés en annexe 2 du balil, y
compris la taxe fonciére.

Le 10 novembre 2017, le Tribunal de
commerce de Pointe-a-Pitre a prononcé le
redressement judiciaire de la SARL
HOTELIERE DU SALAKO.

Le 25 juin 2019, le Tribunal de commerce de
Fort-de-France a arrété le plan de
redressement par voie de continuation de la
SARL SOCIETE HOTELIERE DU SALAKO sur
10 ans.

Le 20 juillet 2021, le méme Tribunal a
prononcé la résolution du plan de la SOCIETE
HOTELIERE DU SALAKO et ordonné Ia
liquidation judiciaire, autorisé la poursuite
d'activité durant trois mois et ordonné un
appel d'offres renvoyant I'affaire a I'audience
du 15 septembre 2021 en vue des examens
des offres de reprises.
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NOS PRISES DE PARTICIPATION

SOCIETES AFFILIEES

SAS FONCIERE DES CARAIBES GUADELOUPE

Le 28 septembre 2021, le Tribunal de
commerce de Fort-de-France a ordonné la
cession des éléments incorporels et corporels
du fonds de commerce de la SARL SOCIETE
HOTELIERE DU SALAKO au profit de la SARL
ZENITUDE SALAKO. Le tribunal a également
fixé la date d'entrée en jouissance au 1er
octobre 2021 et ordonné le transfert des
contrats, dont le contrat de bail avec la
FONCIERE DES CARAIBES GUADELOUPE, a la
SARL ZENITUDE SALAKO.

La SOCIETE HOTELIERE DU SALAKO reste
redevable, notamment sa caution, la Société
GFD, d'un peu plus de 6 M€ envers la
FONCIERE DES CARAIBES GUADELOUPE.

%ﬁ

La FONCIERE DES CARAIBES GUADELOUPE a
depuis ouvert un nouveau contentieux contre
la société ZENITUDE pour défaut de paiement
de loyer qui avoisine a ce jour un peu plus de
4 ME.

Cette situation a conduit la FONCIERE DES
CARAIBES GUADELOUPE a demander au
Tribunal de commerce de Pointe-a-Pitre sa
mise en redressement afin de préserver les
intéréts de ses actionnaires.
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NOTRE STRATEGIE

INTERVIEW PASCAL AVERNE

1. Quelle stratégie de promotion du
territoire, la Sem Patrimoniale Région
Guadeloupe entend-elle mener en 2024 ?
En 2024, nous nous langons dans un autre
métier : la production d'énergie. Nous allons
poser des panneaux photovoltaiques sur des
pans de notre patrimoine. C'est la raison pour
laquelle nous avons lancé un AMI (appel a
manifestation d'intérét), afin de trouver des
partenaires de ce secteur pour nous
accompagner. A l'instar de ce que nous avions
réalisé avec notre partenaire ALBIOMIA pour
le centre commercial de Desmarais a Basse-
Terre.

2. Quels leviers d'action prioritaires, la
Sem Patrimoniale Région Guadeloupe
compte-t-elle déployer pour répondre a
ses objectifs stratégiques ?

Avant tout nouvel investissement en
patrimoine dédié a I'activité économique, notre
priorité sera de s'attacher a vérifier qu’un
exploitant sera a nos cOtés pour valoriser cet
investissement. En effet, si le métier premier
de la Sem Patrimoniale Région Guadeloupe
est de porter de I'immobilier d'entreprise, elle
n'a pas vocation a gérer cet immobilier.

’.‘iIZM
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3. Quels sont les chantiers prioritaires de
la Sem Patrimoniale Region Guadeloupe
pour 'année 2024 ?

En 2024, nous privilégierons les opérations en
patrimoine. Je peux citer, notamment, un parc
de loisirs a Saint-Claude, un hotel d’aéroport
— ou la nous serons investisseurs aux cotés
d’autres partenaires —, ou encore notre
entrée au capital d'une fonciére dédiée a la
construction d’'un hétel grand luxe 5* a Saint-
Francois, sur le site de I'ancien Méridien.
D'autres  programmes  devraient  étre
opérationnels, mais je préfére étre prudent
quant au calendrier de I'exercice 2024.
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4. Comment la Sem Patrimoniale Région
Guadeloupe se positionne-t-elle en
faveur du développement économique
de la Guadeloupe ?

La Sem Patrimoniale Région Guadeloupe se
positionne comme un  acteur du
développement du secteur marchand, car elle
défend l'idée que la richesse créée par le
secteur marchand est réelle, fondée sur des
données tangibles, capable de doper I'emploi
et surtout de le pérenniser sans perfusion.

5. A quels enjeux et défis le territoire va-1-
il étre confronté @ court et moyen
termes ?

A court et moyen termes, le territoire va
devoir faire face a deux écueils majeurs : le
vieillissement de sa population et le non-
retour des jeunes formés dans I'nexagone ou
ailleurs. En effet, le modéle des années 70-80
qui offrait des carriéres dans I'administration
n'est plus soutenable et a fortement
compromis le retour au pays des cadres de
haut niveau davantage tournés vers le secteur
prive.

Bien décidée a montrer I'exemple, la Sem
Patrimoniale Région Guadeloupe a intégré
dans ses équipes, une chargée d’opération
junior, éleve a [I'école supérieure des
professions immobilieres (ESPI), dans le
cadre d’une alternance. C’est en réalisant des
gestes forts pour [I'emploi que nous
redonnerons confiance a nos cadres; les
intentions c’est bien, les actions c’est mieux.

NOTRE STRATEGIE

6. Quelles sont les conditions

indispensables d'une promotion du

territoire réussie ?

La promotion doit refléter un développement
intégré, a savoir répondre & un besoin, allier
intéréts privés et intérét général et surtout
s'assurer de la rentabilité de I'opération.
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NOS ENGAGEMENTS

Dés les prémisses de sa démarche RSE, la Sem Patrimoniale Région Guadeloupe a pris 4
engagements fondamentaux. Des piliers, désormais au cceur de sa stratégie d'entreprise, qui
guident ses actions au quotidien en faveur d'un impact positif et durable sur son environnement et

ses parties prenantes.

4 ENGAGEMENTS FONDAMENTAUX :

- Une gouvernance responsable ;
= Une qualité de vie au travail ;
- Un développement des contributions citoyennes et sociales ;

- Des actions qui limitent I'impact sur le climat et la planéte.

UNE DEMARCHE RSE PROGRESSIVE ET PLANIFIEE

Initiee en 2023, la démarche RSE de la Sem Patrimoniale
Région Guadeloupe verra le cceur de son action
s’amplifier en 2024. Le calendrier de réalisation de la
démarche RSE est minutieusement planifié pour assurer
une progression stratégique et mesurable des
engagements RSE de la société. L'objectif a terme :
I'obtention de divers labels a partir de I'année 2026.
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NOS ENGAGEMENTS

L’IMPACT ENVIRONNEMENTAL ET
LA GOUVERNANCE RESPONSABLE
AU CCEUR DE LA DEMARCHE RSE

Le service RSE de la Sem Patrimoniale Région
Guadeloupe a mené un audit, en collaboration
avec son partenaire GRF; deux axes prioritaires
pour renforcer la démarche RSE de la société ont
ainsi emerge : l’amélioration de son impact
environnemental ainsi que le déploiement d’une
gouvernance responsable.

Deux engagements clés identifiés comme
essentiels pour poursuivre I'action de la societé

en faveur de la durabilité et de la responsabilité.

En conséquence, la Sem Patrimoniale Région
Guadeloupe entend mettre en place des actions
concretes visant a réduire son empreinte
écologique tout en renforgant ses pratiques de
gouvernance pour garantir une gestion
transparente et ethique de la societé.

\ \
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Pour garantir une mise en ceuvre efficace de sa
démarche RSE, la Sem Patrimoniale Région
Guadeloupe aura recours a divers leviers,
notamment, la sensibilisation et I'engagement de
I'ensemble de ses collaborateurs ainsi que la
collaboration de ses partenaires externes et parties
prenantes. L'intégration de solutions innovantes et
durables ainsi que la mise en place de mesures de
suivi et d’evaluation régulieres viendront compléter
le panel de solutions auxquelles elle pourra
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recourir.
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Dans une société d'économie mixte, la DAF
joue un role stratégique en fournissant des
analyses financiéeres et des rapports a la

Direction générale pour orienter les

décisions et en assurant une coordination

entre les interéts des actionnaires publics
et prives.

La DAF gere :

e ['élaboration, la mise en ceuvre et le
suivi du budget annuel, le contréle des
colts et I'optimisation des ressources
financiéeres ;

La recherche et la négociation des
financements pour soutenir les projets
de la société ;

Le respect des obligations Iégales,
fiscales et réglementaires de la société ;
La communication financiere (rapports
financiers annuels).

w,
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NOS METIERS

En 2024, dans un contexte de croissance,
la Direction administrative et financiére
devra gérer efficacement les finances de
maximiser ['efficacité des
investissements, anticiper les risques
(en maintenant une marge financiére
suffisante), seécuriser les financements
necessaires (subventions publiques,
préts, partenariats privés), gérer la
dette, optimiser les colts de
financements pour soutenir durablement
les nouveaux projets et le plan de
développement de la Sem Patrimoniale
Région Guadeloupe.

la société,
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NOS METIERS

DIRECTRICE ADMINISTRATIVE ET
FINANCIERE & EXPERT-COMPTABLE
MEMORIALISTE

INTERVIEW : SANDRA ROBINET

En tant que Directrice administrative et
financiére, quelles sont vos missions au

Pourquoi avoir pris la décision de
quotidien ? se lancer dans un parcours
Mes missions sont diverses et variées : d’'expertise-comptable ?

e Gérer, chaque jour, les flux de trésorerie
pour m'assurer que la société dispose des
liquidités nécessaires a ses opérations ;

e Superviser les opérations comptables
quotidiennes, comme la vérification des
factures, la gestion des paiements et des
encaissements ;

e Surveiller les dépenses en cours par
rapport au budget approuvé, identifier les
écarts et proposer des ajustements ;

e Superviser les aspects administratifs liés
aux ressources humaines, tels que le suivi
des contrats de travail ou la gestion des
salaires ;

e Participer a la gestion financiére des
projets en cours, en veillant au respect du
budget et en collaborant avec les équipes

opérationnelles ; ' o~ o

e« Veiller au recouvrement des créances =i~ =1
auprés des clients ; o & = ;,

o Vérifier que la société reste conforme aux . \\; ’fl

nouvelles réglementations en matiéere de

Outre mon envie de développer une
expertise approfondie en gestion,
fiscalité, audit et conseil, et |la
complémentarité entre les métiers de
Directeur administratif et financier et
d’Expert-comptable, cette décision a
étée fortement influencée par mon
Directeur général : I'activité de la
Sem Patrimoniale Région Guadeloupe
monte en puissance en raison de ses
nouveaux projets, donc avoir ces
deux compétences au sein méme de
la société permettra de garantir une
gestion financiére précise et
stratégique, mais avant tout
proactive.

finance, de fiscalité et d'administration ; N §E: ""I" L
o Assurer la coordination avec les autres f"%i} 3 CAREREN \ ! |
départements pour garantir |'alignement P :
des objectifs financiers et administratifs /\/\
de la société.
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NOS METIERS

Comment la Sem Patrimoniale Région

Guadeloupe Vous a-t-elle
accompagnhée dans la réalisation de

cette formation dipldmante ?

L'accompagnement de la Sem
Patrimoniale Région Guadeloupe a été un
facteur clé de ma réussite.

Elle a fait preuve de flexibilité en
ameénageant mon temps de travail, me
permettant ainsi de concilier mes
responsabilités professionnelles avec les
exigences de ma formation. Par exemple,
j’ai pu bénéficier de demi-journées ou de
journées entiéres pour assister a des
cours ou préparer mes examens.

Sur le plan financier, la société a
contribué a la prise en charge des frais
de scolarité, ce qui m’a permis de me
concentrer pleinement sur mes études
sans avoir a m’inquiéter du codt.

La société a également reconnu et
valorisé les compétences que j'acquérais
au fur et @ mesure, en me confiant des
responsabilités supplémentaires ou des
projets spécifiques pour consolider mes
acquis.

J'ai ressenti un soutien moral constant
de la part de mon Directeur général et de
mes collegues et j'ai regu de précieux
conseils d’experts en interne.

=N
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Dans le cadre de ce parcours,
comment se déroule votre temps
partiel au sein de la Sem
Patrimoniale Région
Guadeloupe ?

Le stage d’expertise-comptable dure 3
années : la premiére a été effectuée
au sein de la Sem Patrimoniale Région
Guadeloupe, les deux autres se
déroulent dans un cabinet d’expertise-
comptable.

Avec l'accord de ma direction, j'ai
choisi de travailler a temps partiel : en
général, je suis présente au sein de la
société sur une base réduite, par
exemple trois ou quatre jours par
semaine, ce qui me laisse du temps
pour suivre mes formations, travailler
en cabinet lors des jours restants. Au
travail, je me concentre sur mes
taches habituelles, en particulier sur
les missions prioritaires ou les projets
en cours qui nécessitent ma présence
; en collaborant étroitement avec mes
collégues pour assurer la continuité du
travail, méme en mon absence.

Lors des périodes plus intensives, en
période fiscale, il m’arrive d’adapter
encore davantage mon emploi du
temps.

Cette formule me permet de gérer
efficacement la charge de travail liée a
I’activité dite saisonniére du cabinet
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LA STRATEGIE

INTERVIEW : Annick JAFFART

La formation est au cceur de la strategie
RH de la Sem Patrimoniale Région
Guadeloupe; comment et pourquoi la
societé encourage-t-elle la montée en
compeétences de ses salariés ?

Depuis 2019, la Sem Patrimoniale Région
Guadeloupe encourage la montée en
compétences de ses collaborateurs en
offrant des formations externes de haut
niveau, des opportunités d'apprentissage
continu, des mentorats et des programmes
de développement professionnel. A titre
d’exemple, au sein de notre service
financier, l'entreprise a investi dans la
formation de la Directrice financiére afin
d'accéder a une compétence d'experte-
comptable mémorialiste.

La formation de nos collaborateurs renforce
leurs compétences et garantit ainsi a la Sem
Patrimoniale  Région  Guadeloupe une
expertise interne solide, ce qui améliore la
qualité des services offerts, favorise la
rétention des talents et renforce la
compétitivité de la société sur le marché.

w,
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NOS METIERS

Quelles compéetences clés la Sem
Patrimoniale Région Guadeloupe
souhaite-t-elle développer chez ses

salariés a court ou moyen terme...

Dans le cadre des activités de la société,
différentes compétences clés sont essentielles
pour maximiser les rendements des
investissements, assurer une gestion efficace
des actifs, aussi, je distinguerais les
compétences attendues par service :

* Service financier maitrise de ['analyse
financiére  immobiliére,  connaissance  des
mécanismes de  financement  immobilier,
compétence en modélisation financiére, capacité a
geérer les budgets de projets immobiliers ;

» Service opération : compétence en gestion de
projets immobiliers, connaissance approfondie
des normes de construction et de sécurité,
capacité a coordonner les différentes phases des
projets immobiliers ;

« Service de gestion du patrimoine immobilier :
capacité a élaborer des stratégies de gestion de
portefeuille immobilier, expertise en gestion
locative et relations avec les locataires,
compétence en optimisation de la valeur des actifs
immobiliers.
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NOS METIERS

CL<s

pour répondre 4@ quels objectifs
stratégiques ?

Je dirais que I'acquisition de ces compétences
clés répond a 3 objectifs majeurs
stratégiques :

o Croissance & expansion (en développant
des compétences financiéres solides, la
Sem Patrimoniale Région Guadeloupe
peut évaluer et financer de nouveaux
projets pour soutenir et amplifier sa
croissance) ;

e Excellence opérationnelle (les

compétences opérationnelles permettent

de gérer efficacement les projets,
assurant ainsi une exécution fluide et de
qualité) ;

o Optimisation de la gestion de notre
patrimoine (les compétences en gestion
de patrimoine immobilier permettent a la
société d’optimiser la valeur de son
patrimoine, de maximiser les rendements
et de réduire les codts de gestion).

%r

En combinant ces compétences clés au sein
des différents services, la Sem Patrimoniale
Région Guadeloupe peut ainsi renforcer sa
position  concurrentielle,  améliorer la
rentabilité de ses projets, assurer une
croissance durable et maintenir une excellente
réputation dans son cceur de métier.

La Sem Patrimoniale Région Guadeloupe
est eégalement tournée vers I'emploi des
jeunes en promouvant I‘alternance;
quelle est la stratégie déployée par le
service RH pour le recrutement, I'accueill

et 'accompagnement des alternants ?

Depuis 2023, le service RH de la Sem
Patrimoniale Région Guadeloupe développe
une stratégie proactive afin de promouvoir
I'alternance et offrir des opportunités d’emploi
a nos jeunes talents guadeloupéens. Pour le
recrutement des alternants, le service RH
collabore étroitement avec des écoles
spécialisées, telles que I'ESPI (PEcole
supérieure des professions immobilieres) ;
ceci nous permettant d'identifier des profils
prometteurs.

Une fois recrutés, nos alternants bénéficient
d'un accueil chaleureux et personnalisé au
sein de la société.

Grace a une stratégie optimisée avec le tuteur
de Ilalternant, la Sem Patrimoniale Région
Guadeloupe s’engage a offrir @ nos alternants
une expérience enrichissante, formatrice et
porteuse d'opportunités pour leur avenir
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NOS METIERS

LE POOL ASSISTANCE
OPERATIONNELLE

INTERVIEW CROISEE :
Laurence LAPILUS & Linda LARAM

1. Quel est le réle du pool assistance opérationnelle au 3. Quelles sont vos missions
sein de la Sem Pafrimoniale Région Guadeloupe ? respectives au quotidien ?

Le pool assistance opérationnelle revét une importance Au quotidien, nos missions se
cruciale dans le bon fonctionnement de la Sem Patrimoniale concentrent sur les aspects
Région Guadeloupe. Pilier central de I'équipe, son expertise suivants :

administrative et sa polyvalence sont des atouts majeurs - Assurer le suivi administratif des
pour garantir I'efficacité et la productivité de la société. opérations, depuis I'appel d'offres
Ce pool a pour mission de faciliter le bon fonctionnement jusqu’a la réception des travaux ;
des opérations quotidiennes en fournissant un soutien - Veliller a la gestion des budgets
administratif et opérationnel aux équipes de la Direction de et aux dépenses liées aux
I’Aménagement et de la Construction ainsi qu'a celles de la opérations ;

Direction du Patrimoine. - Répondre aux demandes et aux

besoins des clients, en
fournissant des solutions
adaptées et en assurant leur
satisfaction ;

- Collaborer avec les différentes
parties prenantes pour une
communication fluide et efficace ;
- Identifier les opportunités
d’amélioration des processus,
proposer des solutions pour
optimiser l'efficacité et mettre en
place des actions correctives, si
nécessaire.

2. En guoi consiste votre métier ?

Notre métier consiste a assister le chargé d’'opération dans
la passation et la gestion des marchés publics en veillant au
respect des procédures du code de la commande publique
et des régles internes.

Nous avons la charge du suivi et du contréle administratif,
financier et juridique de I'opération, lors des phases
d'études, d’exécution jusqu’a la réception de I'ouvrage.

Nous sommes en lien étroit avec le service comptabilité afin
de veiller, notamment, au respect des délais de paiement.
Nous sommes fréquemment en lien avec les opérateurs
économiques, les maitrises d’ceuvre et maitrises d'ouvrage
en fonction des missions qui nous sont confiées.

Notre métier exige de la rigueur et une grande capacité f//\
d’adaptation, car nos projets sont complexes et variés. *‘i [
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NOS METIERS

4. Quels sont les leviers déployés par le pool pour
assurer la performance opérationnelle de la Sem
Patrimoniale Région Guadeloupe ?

La création et l'organisation du compte de la Sem
Patrimoniale sur la plateforme CHORUS PRO permettent un
gain de temps considérable pour le traitement des
factures ; c’est le point d’entrée du suivi de facturation.

En quéte d’excellence, nous mettons en ceuvre des actions
concrétes, telle que la création de procédures, la recherche
d’outils (logiciels) et de formations ciblées afin d'atteindre
nos objectifs.

5. Quels sont les principaux enjeux auxquels le pool
enfend répondre en 2024 ?

Dans sa stratégie de développement, la Sem Patrimoniale
souhaite élargir son offre de logements privés en accession
et aussi accompagner les entreprises dans des projets
structurants pour la Guadeloupe.

Pour répondre a ces défis, le pool assistance opérationnelle
doit étre un appui puissant pour I'opérationnel ; c'est pourquoi
nous avons identifié plusieurs enjeux auxquels nous
souhaitons répondre :

- La création et la mise a jour de procédures standard pour
uniformiser les pratiques administratives. Cela permettra
d’assurer une cohérence dans les différentes taches et de
faciliter I'intégration des nouveaux collaborateurs ;

- La mise en place de solutions automatisées pour améliorer
I'efficacité  administrative.  L'intégration de nouvelles
technologies permettra de gagner du temps et de réduire les
erreurs dans les processus administratifs ;

- La création d'une stratégie de communication externe
réussie. Cela inclut la mise en ceuvre de bulletins
d'information pour informer nos clients partenaires des
derniéres actualités et projets de la société. L'utilisation des
réseaux sociaux sera également essentielle pour améliorer
I'image de la société et communiquer de maniére efficace sur
nos projets en cours.

%r

f

6. Linda, vous avez rejoint la société
en 2022. Quelles nouvelles
compétences avez-vous apportéees
a la Sem Patrimoniale Région
Guadeloupe a votre arrivee ?

)

A mon arrivée au sein de la société, jai
pu mettre a profit mes compétences en
matiére d'organisation. Mon objectif
visait & structurer et optimiser la gestion
de [linformation dans la société en
mettant en place un systéme
méthodique de classification, de
hiérarchisation des documents et des
données accessibles a tous les services,
permettant une localisation rapide et
fiable de l'information pour réduire les
risques de pertes ou de duplications, ce
qui est essentiel pour maintenir
I'efficacité opérationnelle.

TPATRIMONIALL
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MON ALTERNANCE A
LA SEM PATRIMONIALE
REGION GUADELOUPE

TEMOIGNAGE :
Vanessa MADJI-ANKERMARAINE

1. Comment
Patrimoniale

alternance ?

Dans le cadre de ma formation, j'ai manifesté un vif
intérét pour effectuer mon alternance au sein de la
Sem Patrimoniale Région Guadeloupe, en raison de
sa réputation, de la diversité de ses compétences et
de son enracinement territorial. Afin de concrétiser
cette ambition, jai pris [linitiative de contacter
directement le Directeur Général, M. Pascal AVERNE,
via LinkedIn. Suite a cet échange initial, j'ai eu
I'opportunité de passer un entretien qui a abouti a
mon intégration en alternance au sein de la sociéte.

avez-vous
Région

inféegré la Sem
Guadeloupe en

2. Comment s’est déroulé votre accueil au sein
de la sociéte ? Quel accompagnement a été
mis en place ?

Mon accueil au sein de la Sem Patrimoniale Région
Guadeloupe s’est déroulé de maniére trés positive.
Fortement ancrée dans des valeurs de collaboration,
de respect et dengagement envers le
développement territorial, la société a su m'intégrer
de fagon structurée et progressive. Dés mon arrivée,
j'ai été présentée a chaque membre de I'équipe, ce
qui m'a permis de rapidement m’'adapter a mon
nouvel environnement.

%,
SEM

NOS METIERS

3. Quelles sont vos missions au
quotidien ?

Mes missions sont trés diversifiées et
me  permettent  d'explorer les
différentes facettes du métier de
Chargée d'opérations. En tant
qu'Assistante a Maitrise d'Ouvrage
(AMO), mandataire, ou maitre
d'ouvrage, je bénéficie ainsi d'un
apprentissage riche et varié. Chaque
semaine, mes objectifs et instructions
me sont formellement définis par mon
tuteur. Mes fonctions incluent, entre
autres, la gestion de projets, le suivi
administratif, la communication, ainsi
que le contrdle de qualité.

PATRIMONIALL
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NOS METIERS

4. A ce jour, que retenez-vous de votre expérience au
sein de la sociéte ?

A ce jour, mon expérience au sein de la Sem Patrimoniale
se distingue par plusieurs moments clés et souvenirs
positifs. Parmi les moments clés, I'ouverture d'une
nouvelle opération est particuliérement marquante. Elle est
toujours empreinte d’excitation, car elle représente le début
d’'une nouvelle aventure avec ses propres enjeux, acteurs
et techniques spécifiques.

Un souvenir particulierement positif que je retiens est celui
de mon premier jour en tant que Chargée d’opérations. J'ai
été affectée a ma premiére mission, dans l'une de nos
opérations, la «Régularisation d’'un port». Cette journée
m’a marqué, car elle m’'a permis de découvrir un métier
riche en compétences variées et d'apprécier
I'apprentissage continu qu'il implique.

5. Quelles compétences et expériences avez-vous pu
acquerir pendant votre alternance a la Sem
Patrimoniale Région Guadeloupe ?

Au cours de mon alternance a la Sem Patrimoniale Region
Guadeloupe, j'ai eu I'opportunité de développer plusieurs
compétences clés, dont trois se  distinguent
particulierement :

« Adaptabilité : J'ai appris a8 m’ajuster rapidement aux différentes

situations et exigences du métier, ce qui m'a permis de répondre
efficacement aux besoins changeants des projets ;

* Esprit d’équipe Travailler en collaboration avec divers
professionnels m’'a permis de renforcer ma capacité a fonctionner au
sein d’'une équipe;

« Gestion de projets : J'ai également acquis une solide expérience en
gestion de projets, en participant activement & la planification, au suivi
et & I'exécution des projets, tout en respectant les délais et les
budgets.

6. Quelles sont vos perspectives
d'avenir au sein de la société ?

Mes perspectives d’avenir au sein de la
Sem Patrimoniale Région Guadeloupe
se concentrent sur plusieurs axes. En
effet, je souhaite continuer a développer
mes compétences afin de les mettre
pleinement & profit de [I'équipe. Si
I'opportunité m'est offerte, j'aspire a
intégrer la Sem Patrimoniale de maniére
permanente a lissue de mon
alternance. Mon objectif est de
contribuer de maniére significative au
développement et au succés des
initiatives de la société, tout en
poursuivant mon propre développement
professionnel.

=)

En outre, j'ai enrichi mes connaissances techniques et
développé une meilleure compréhension des processus
internes et des enjeux spécifiques liés a notre domaine
d'activité.

%r
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BILAN 2023

Comment définiriez-vous l'année
2023 pour la Sem Patrimoniale
Région Guadeloupe ?

L’année 2023 a représenteé
I'ancrage de notre société sur
son coeur de métier, I'immobilier
d’entreprise, qui participe a la
structuration du territoire.
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CHIFFRES
CLES 2023

13472 950 € en capital

17 439 575 € en capitaux propres
5 755 482 € de chiffre d’affaires

10 salariés au sein de la Sem Patrimoniale

Région Guadeloupe

24 salariés au sein de la filiale GHIG pour la

gestion du site de Beauport

3 sociétés filiales

2 sociétés affiliées

Mettre son expertise au service du
développement et de la promotion du territoire,
telle est 'ambition de la Sem Patrimoniale Région
Guadeloupe depuis sa création.

Pascal AVERNE,
Directeur Général de la Sem
Patrimoniale Région Guadeloupe
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FAITS MARQUANTS
EXERCICE 2023

PRINCIPALES ACTIVITES ET OPERATIONS MENEES PAR
LA SEM PATRIMONIALE REGION GUADELOUPE DANS
L’ANNEE

CARTOGRAPHIE DES PROJETS
EN COURS EN 2023

llllllllllll
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FAITS MARQUANTS
EXERCICE 2023
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MARS 2023
RACHAT DES PARTS DU FIRG 20 :
(Fonds d'Investissement de la Région Guadeloupe) |

La Sem Patrimoniale Région Guadeloupe a
obtenu l'autorisation de racheter les parts du
FIRG (Fonds d'Investissement de la Région
Guadeloupe) dans la Fonciere domaine de la
Baie Royal Key (FBRK) qui exploitera I'hotel
Pullman au Moule.

Un rachat qui conforte la participation de la
Sem Patrimoniale Région Guadeloupe dans le
capital de la FBRK.
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FAITS MARQUANTS
EXERCICE 2023
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MARS 2023

ACQUISITION FONCIERE A ANSE- ' g
BERTRAND (1,3 HA)

La Sem Patrimoniale Région Guadeloupe
a réalisé une acquisition fonciére de 1,3
ha, a Anse-Bertrand, par le biais de sa
filiale « Promotion et Territoire », en vue
de la construction d'une résidence de
tourisme, composée de villas haut de
gamme dédiées a la location saisonniere.
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JUIN 2023

CREATION DE SOCIETES FILIALES

La Sem Patrimoniale a regu I'autorisation de
procéder a la création de sociétés filiales
destinées a la mise en place de centrales
photovoltaiques et de bornes de recharge
électrique sur son parc immobilier.

FAITS MARQUANTS
EXERCICE 2023
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FAITS MARQUANTS
EXERCICE 2023

GAPESTERRE-BELLE-EAU

JUIN 2023

ACQUISITION FONCIERE

La Sem Patrimoniale Région Guadeloupe a
réalisé I'acquisition fonciére d’'une parcelle de
23115 m2, a Capesterre-Belle-Eau (Saint-
Sauveur), pour la création d’un lotissement.

SEM
PATREVMIONIALL
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FAITS MARQUANTS
EXERCICE 2023

DEONTOLOGIE

NOVEMBRE 2023

CHARTE

La charte déontologique et de bonne conduite ~ A
de la Sem Patrimoniale Région Guadeloupe a {f [ )
été approuvée.

SEM
/PATRIMONIALE

REGION GUADELOQUPE
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FAITS MARQUANTS
EXERCICE 2023

SAINT-FRANGOIS o 5k
NOVEMBRE 2023 )

PRISE DE PARTICIPATION

La Sem Patrimoniale Région Guadeloupe a
adopté le principe de prendre une participation
dans la fonciere dédiée au projet de
construction d'un hétel 5* a Saint-Francois
(site de I'ancien Méridien).

Cette fonciere aura comme actionnaires
fondateurs la SEMAG, la Sem Patrimoniale
Région Guadeloupe et le groupe Des hétels et
des iles.

TPATRIMONIALL
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FAITS MARQUANTS
EXERCICE 2023
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NOVEMBRE 2023

ACQUISITION FONCIERE =N

La Sem Patrimoniale Région Guadeloupe a regu
l'autorisation de réaliser une acquisition fonciére
et a obtenu un permis, par le biais de sa filiale
« Promotion et Territoire », pour la construction
du parc de loisirs VOLCANO, a Saint-Claude.
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FAITS MARQUANTS
EXERCICE 2023

CONNECTIVITE

NOVEMBRE 2023

PRISE DE PARTICIPATION

La Sem Patrimoniale Région Guadeloupe a

adopté le principe de prendre une participation
dans Dauphin Telecom. U '

'SIEM
TPATRIMONIALL

telecom

B4

Rapport d'activités 2023

96

ception en préfec
0017 20241217 DE 5R 4-DE
eet ansmis: 19/12/2024
ception pré f t : 20/12/2024

N
)
© o
2EN2
_D—‘




FAITS MARQUANTS
EXERCICE 2023

CONSTRUCTION

2023

NOUVEAU CONTRAT

En 2023, le Conseil d'’Administration de
’AUDRA, entreprise spécialisée dans la
dialyse, a acté le principe de confier la
construction de son siege a la Sem
Patrimoniale Région Guadeloupe en raison de
son savoir-faire. La société a réussi a les
relocaliser a proximité du nouveau CHU.

pt BB
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BILAN 2023

NOS REALISATIONS EN 2023

PREAMBULE

En 2023, la Sem Patrimoniale Région Guadeloupe a mis en place une série d’'actions RSE visant a
promouvoir le bien-étre au travail, favoriser I'égalité et I'équité tout en protégeant I'environnement et
I'engagement envers ses collaborateurs et parties prenantes.

SENSIBILISER A NOTRE POLITIQUE RSE

Pour accroitre les chances de succés de la politique RSE de la
société, la Responsable RH et Référente RSE, Annick JAFFART, a regu
une formation approfondie pendant 6 mois. Une approche stratégique
de la RSE qui a permis a la Sem Patrimoniale Région Guadeloupe de
décliner sa politique RSE de maniére cohérente et progressive.

Une campagne de sensibilisation a la politique RSE a ensuite été
menée en interne afin de renforcer la compréhension de chacun
envers les valeurs RSE et les actions de |a société et a ainsi permis de
faire naitre de I'engagement envers cette politique RSE.

La Sem Patrimoniale Région Guadeloupe défend également un
engagement de gouvernance responsable. Dans cette optique, la
société a établi une charte éthique et de bonne conduite qui a été
signée par ses parties prenantes. Une démarche qui démontre son
engagement en faveur de pratiques éthiques et transparentes.

FAVORISER L’EGALITE ET LEQUITE

La Sem Patrimoniale Région Guadeloupe a instauré une
politique salariale qui garantit ['égalité femmes-
hommes. Dans une volonté de favoriser I'équilibre
entre la vie professionnelle et la vie personnelle, la
société a également mis en place une convention de
voyage qui permet a ses collaborateurs de voyager en
famille a des tarifs préférentiels.
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BILAN 2023

NOS REALISATIONS EN 2023

PROMOUVOIR LE BIEN-ETRE AU TRAVAIL

La Sem Patrimoniale Région Guadeloupe
a lancé plusieurs initiatives en faveur du
bien-étre au travail, afin de permettre a
ses collaborateurs  d’adopter  des
habitudes saines, notamment :

* La mise a disposition quotidienne de
paniers de fruits ;

» La prise d’abonnement annuel en salle
de sport ;

. L'organisation de challenges
hebdomadaires via une plateforme
dédiée.

REDUIRE NOTRE EMPREINTE
ENVIRONNEMENTALE

Dans la droite ligne de son engagement
de réduction de son empreinte
environnementale, la Sem Patrimoniale
Région Guadeloupe a renouvelé sa flotte
de véhicules en faveur de modéles
hybrides et 100 % électriques. La société
a également installé des ombriéres et des
panneaux photovoltaiques sur  ses
différents sites. Une démarche qu'elle
compte étendre progressivement a tous
ses autres sites ainsi qu'a I'ensemble de
ses projets a venir.

!
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BILAN 2023

DIGITALISATION

La refonte de son site web s'inscrit dans la
stratégie globale de la Sem Patrimoniale
Région Guadeloupe : accélération de la
digitalisation, dynamisation de la
commercialisation, renforcement de Ia
communication... le nouveau site web
représente ainsi une véritable vitrine des
activités de la sociéte.

Constituant un outil essentiel dans |la
communication de la société avec ses clients
et partenaires, il était essentiel que le site
web refléte et renforce I'image de marque et
les valeurs de la Sem Patrimoniale Région
Guadeloupe tout en la positionnant comme un
acteur majeur de son cceur de metier.

L'utilisateur n'a pas éte oublié : navigation plus
intuitive, mise en avant attractive des produits
et services, fonctionnalités innovantes, telles
que la réservation de stands sur le centre
commercial de DESMARAIS... tout a été
pensé pour ameliorer I’expérience utilisateur
sur le site web.

.
‘\l M
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BILAN 2023

DIGITALISATION

ANALYSE &
DIAGNOSTIC :
Evaluation des points
forts/faibles du site
existant afin de définir
les objectifs de ]
refonte.

CONCEPTION &
PROTOTYPAGE :
Elaboration de la nouvelle
architecture du site,
création des maquettes et
prototypes pour visualiser
le design et la navigation
du site, validation des
eléments en collaboration
avec I'equipe RH (]
confirmer).

ISEM
TPATRIMONIALE

TEST & VALIDATION :
Reéalisation d'une série
de tests, avant Ile
lancement officiel du
site. Mise en ligne du
site.
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DEFINITION
OBJECTIFS :
Definition,

DES BESOINS ET

avec l'équipe du
webmaster, des besoins de la
société en matiere de design, de
fonctionnalités, de contenu et
d'expérience utilisateur, ainsi que
des objectifs a atteindre avec la
refonte du site.

DEVELOPPEMENT &
INTEGRATION DU CONTENU :
Aprés validation de |la conception
et de l'architecture du site, début
du codage et de l'intégration des
fonctionnalités du site par les
déeveloppeurs web de l|la sociéete
SPOTFWI, tout en veillant a ce que
le site soit responsive, rapide et
conforme aux normes de sécurité.
Intégration des textes, images,
etc.,, de maniére cohérente et
optimisée pour le référencement
naturel (SEQO) afin d'améeliorer la
visibilité du site sur les moteurs
de recherche.
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SOCIETES FILIALES

ACTIONS MENEES PAR LES SOCIETES FILIALES ET AFFILIEES EN 2023

SAS PROMOTION ET TERRITOIRE

@@  Une soviste qui prenant la mesure ol terore,
soindera ses opérations en 2024 pour se conformer aux
recommandations ce notre PMT (Pan Moyen Teme) et
ne portera plus dopérations en patimoine, mais
uniquement en promotion. Desormais, les operations en
patrimoine seront portées par une autre fiiale & 100 % de
Pascal AVERNE

Directeur Général de la Sem
Patrimoniale Région Guadeloupe

Chiffres clés 2023

La société a surtout ceuvré en participation, mais elle n’a pas
encore entamé son programme de travaux eu eégard aux etudes
préalables. C’est en 2025, qu’elle verra I’exécution de ses
operations.

Dates clés 2023

Novembre 2023 : la Sem Patrimoniale Région

Guadeloupe, actionnaire unique, valide
I’engagement de 'opération « Volcano ».
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SOCIETES FILIALES

ACTIONS MENEES PAR LES SOCIETES FILIALES ET AFFILIEES EN 2023

SAS FONCIERE DU HELLEUX
PIEeRRe:VACANCesS

QQ Une restructuration bancaire réussie, avec
I'un des deux seuls PRT (Prét Relance Tourisme)
délivrés aux Antilles-Guyane, par la Caisse des
0épdts et consignation, le second étant en
Guyane , preuve que notre eéquipe est reconnue
par de grandes institutions pour son savoir-faire
dans le montage de dossiers complexes. 9§

Pascal AVERNE

Directeur Général de la Sem
Patrimoniale Région Guadeloupe

Chiffres clés 2023

Total Bilan :

Chiffre d’affaires hors taxes :

Résultat d’exploitation :

Avance en compte courant Sem Patrimoniale Région Guadeloupe :

Endettement (dettes aupres des établissements de crédit et dettes financiéres) :

Dates clés 2023

Décembre 2023 : fin des travaux de rénovation du site,
pour un peu moins de

’SEM y
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SOCIETES FILIALES

ACTIONS MENEES PAR LES SOCIETES FILIALES ET AFFILIEES EN 2023

SAS GESTION HOTELIERE DES
ILES DE GUADELOUPE (GHIG)

QQ Une belle aventure se termine en aodt 2024
avec la gestion du site de l'ancienne usine de
Beauport, qui était I'activité principale de cette
filiale. Cette derniére se verra confier d’autres
missions qui seront arrétées par le Conseil
d’Administration. ,’

Pascal AVERNE

Directeur Général de la Sem
Patrimoniale Région Guadeloupe

Chiffres cles 2023

Chiffre d’affaires hors taxes :

Budget engagé par la Sem Patrimoniale Région Guadeloupe
a Beauport :

¥,
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SOCIETES AFFILIEES

ACTIONS MENEES PAR LES SOCIETES FILIALES ET AFFILIEES EN 2023

SAS FONCIERE DOMAINE
DE LA BAIE ROYAL KEY (FBRK) B
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HOTELS AND RESORATS

@@ un projet aenvergure qui ne se fait pas
sans mal, mais a vaincre sans péril, on triomphe
sans gloire... alors la fin ne sera que plus ,’
belle.

Pascal AVERNE

Directeur Général de la Sem
Patrimoniale Région Guadeloupe

Chiffres cles 2023

Total Bilan :
Avance en compte courant Sem Patrimoniale Région Guadeloupe :

Dates clés 2023

Fin du gros ceuvre :
Livraison prévue des murs a I'exploitant :
Mise en exploitation :
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GUADELOUPE

Chiffres clés 2023
Total Bilan :
Chiffre d’affaires :

Loyers et charges dus a la fonciére :

¥,
SEM

PATREVIONIALL

SAS FONCIERE DES CARAIBES

SOCIETES AFFILIEES

ACTIONS MENEES PAR LES SOCIETES FILIALES ET AFFILIEES EN 2023
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BILAN 2023

PARTENARIAT Gaadh

Signature d’une convention entre la Société
Immobiliére de la Guadeloupe (SIG) et la Sem
Patrimoniale Région Guadeloupe, le 27
novembre 2023, qui définit les modalites de
partenariat entre les parties, dans le cadre d'une
stratégie de mise en commun de leur savoir-
faire en matiere d’habitat, d'aménagement et,
plus largement, dans le domaine de
I'immobilier.

Une collaboration sur trois axes principaux :

La SIG dispose de foncier en Guadeloupe et
certains ne sont plus adaptés pour des projets
immobiliers dédiés au logement, mais ont un
potentiel de valorisation. Aprés avis des
communes d’implantation de ces terrains, ceux-
ci pourraient étre utilisés ou vendus pour des
projets innovants, tels que des fermes solaires,
de l'agrotransformation ou du tourisme.

La mise en valeur de foncier de trés grande
surface pourra comporter plusieurs
programmes.

%,
SEM
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L'objectif est de proposer des logements
abordables, aussi bien intermédiaires, libres
qu'en accession a la propriéte, via diverses
formes de partenariats comme la co-promotion
ou d’autres contrats.

La Sem Patrimoniale Région Guadeloupe a des
opportunités en termes de foncier, mais n’est
pas éligible a tous les financements, car elle n’est
pas un organisme de logement social. Le
partenariat avec la SIG pourrait venir éluder cette
difficulté .

De méme, la SIG peut détenir du foncier et
voudrait investir dans du logement haut de
gamme ; le savoir-faire de la Sem Patrimoniale
Région Guadeloupe peut apporter a la SIG les
réseaux et les débouchés sur ce secteur ou les
bailleurs sociaux souffrent souvent d'un déficit
d’'image.

Les deux entités collaboreront pour répondre aux
besoins des collectivités en utilisant leurs
compeétences respectives. Cela inclut la mise en
ceuvre, voire la gestion de projets spécifiques.
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BILAN 2023

La Sem Patrimoniale Région Guadeloupe a
signé une convention de partenariat avec
I’Agence des cinquante pas géomeétriques de
Guadeloupe afin de mettre en valeur le littoral
guadeloupéen grace a la mise en ceuvre
d'opérations d’'aménagement.

Ce partenariat s'inscrit dans le cadre d'une
stratégie de valorisation économique du littoral
et des espaces urbains guadeloupéens. I
permettra de développer [lattractivite et le
dynamisme economique des espaces littoraux
de la zone des cinquante pas geometriques.

L’Agence des cinquante pas géometriques va
acquérir des biens situés dans la zone des
cinquante pas géométriques qui ont le
potentiel d'étre réinvestis et exploités par la
Sem Patrimoniale Région Guadeloupe.

La Sem Patrimoniale Région Guadeloupe les
revalorisera pour y implanter des activités
économiques, touristiques et tertiaires.

%,
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Une redynamisation qui permettra I'implantation
de nouvelles activités économiques tout en
dissuadant la construction d’habitations dans
une zone ou la situation du foncier ne le permet
pas eu egard aux prescriptions des cinquante
pas géometriques.

Le partenariat entre la Sem Patrimoniale
Région Guadeloupe et I'Agence des cinquante
pas géométriques a €galement pour objectif
de participer au développement de I'économie
du territoire :

- Renforcer I'attractivité des communes ;

- Renforcer le tissu économique de proximité ;
- Favoriser I'innovation et le recyclage foncier ;
- Valoriser le patrimoine et le littoral
guadeloupéen.
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ENJEUX 2024

LES ENJEUX 2024 DE LA
SEM PATRIMONIALE REGION GUADELOUPE

En 2024, la Sem Patrimoniale Région Guadeloupe ouvrira
son capital pour davantage se renforcer, étendant ainsi ses
activités au-dela de son cceur de métier. Dans une démarche
stratégique de réorganisation interne pour mieux appréhender
le volume d'affaires a traiter, la société compte également
créeer un comité d'investissement, confortant ainsi les
décisions de son Conseil d’Administration. Par ailleurs, la mise
en place d’outils de reporting et d'évaluations financiéres des
opérations est prévue, dans le cadre de I'adoption du PMT
2023-2032 de la Sem Patrimoniale Région Guadeloupe.

Pascal AVERNE,
Directeur Général de la Sem
Patrimoniale Région Guadeloupe

7©
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ENJEUX 2024

ASE - NOS PRIORITES EN 2024

PREAMBULE

En 2023, la Sem Patrimoniale Région
Guadeloupe a initié des actions de
sensibilisation a la RSE, un domaine novateur
encore peu développé en Guadeloupe. Actions
qui lui ont permis de mettre en place des
initiatives  diverses, marquant ainsi les
prémisses de l'engagement de la société
envers la RSE.

STRUCTURER LA STRATEGIE RSE

2024 verra I'élaboration d'une stratégie RSE
plus structurée et plus approfondie. Un audit
complet des pratiques actuelles de la société
a été réalisé en ce sens. Il a permis de définir
les axes prioritaires de la stratégie RSE de la
Sem Patrimoniale Région Guadeloupe ainsi
qu'un planning dédié, qui s’étendra de 2024 a
2030 afin de parvenir a une véritable maturité
RSE. Une stratégie et un planning qui doivent
encore étre validés par le Conseil
d’Administration de la société.

%
SEM

PRIVILEGIER LA CONSTRUCTION DURABLE

En 2024, la Sem Patrimoniale Région
Guadeloupe entend mettre particuliérement
I'accent sur les chantiers de construction, au
cceur de son métier. La société s’emploiera a
intégrer des pratiques durables et responsables
dans tous ses projets de construction, en
veillant a réduire son empreinte
environnementale et @ promouvoir le bien-étre
de ses collaborateurs et des communautés
locales.

OBTENIR DES LABELLISATIONS RSE

Autre ambition forte de la Sem Patrimoniale
Région Guadeloupe pour [lannée 2024
I'obtention de labellisations et de certifications
reconnues en matiére de RSE qui attesteront de
son engagement et de ses valeurs ainsi que de
sa contribution a la société.

En déployant une stratégie RSE ambitieuse et
en se concentrant sur ses chantiers de
construction, la Sem Patrimoniale Région
Guadeloupe souhaite devenir un exemple de
bonnes pratiques en Guadeloupe et contribuer
positivement au développement durable de
I'archipel.

71
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ENJEUX 2024

PARTENARIAT

Créée le 13 decembre 2022 par delibération
du Conseil d'Administration de la Sem
Patrimoniale Région Guadeloupe, I’association
Les amis de la Sem Patrimoniale a pour
objectif de promouvoir la société et de lui
permettre de gagner en visibilité a travers le
sport.

Présidée par Victor JEAN-NOEL, I'association
entend s’engager dans toutes les compétitions
du championnat de voile traditionnelle de
Guadeloupe.

X
SEM

PATRIVIONIALL

Une présence dans le milieu de la voile
traditionnelle qui fait sens : les valeurs de
solidarité de la voile reflétant celles de la Sem
Patrimoniale Région Guadeloupe.

Une démarche sportive qui s'inscrit dans la
politique RSE de la sociéeté, tout
particulierement au cceur de son engagement
en faveur du développement de ses
contributions citoyennes et sociales.
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CONSEIL DEPARTEMENTAL
DE LA GUADELOUPE

N°2024-56/5eéme R/A5 B1
DELIBERATION
DU CONSEIL DEPARTEMENTAL,
DE LA GUADELOUPE

ok of o
OBJET : Modification de la délibération n°°2024-45/4*m¢ R/A6-B1 du 30 juillet 2024 relative au
« Transfert de la Maitrise d’ouvrage des travaux de rénovation de la maison des illustres « La maison de

la Souvenance » - Dite maison Schwarz-Bart »

LE CONSEIL DEPARTEMENTAL, siégeant en sa Véme Réunion de 2024,le 17 décembre

Sous la Présidence de : Monsieur Guy LOSBAR

Les 41 Membres composant 'assemblée ;

Présent(es):

ADHEL Maryléne GALANTINE Louis PONCHATEAU-THEOBALD Marie Yveline
AMIREILLE-JOMIE Isabelle GALVANI Tania RODES Brigitte

BARON Adrien LATCHOUMANIN Eric ROGER Sabrina

CALIFER Elie LOUIS-CARABIN Gabrielle SAPOTILLE Jocelyn

COURTOIS Jean-Philippe LOUISY Ferdy THOMAS Fabienne

DULAC Daniel MADO Michel UNIMON Jocelyne

ETZOL Maryse MAES Jean-Claude DE LA REDERDIERE-RAMILLON Nicole
FAITHFUL Franscesca MINATCHY Danielle

FAUSTA Jimmy POLIFONTE-MOLIA Helene

Représenté(es):

DARTRON Jean MICHELY Fabert RAUZDUEL Rosan
FARO-COURIOL Lydia MORNAL Blaise ROBIN Sabrina

GOUBIN Fred OTTO Jules

GUIOUGOU-FIRPIONN Eliane POTOR -DIDIER Martine

Absent(es):

ANGELIQUE Henry NEGRIT Nadia . PIERRE-JUSTIN Patrice

JOAB Catherine PERIAN Jean Luc RIGAH Clara

VU le Code Général des Collectivités Territoriales ;

VU la loi n®82-213 du 2 mars 1982, relative aux droits et libertés des Communes, des Départements et des Régions, modifiée et
complétée ;

VU la loi n°83-8 du 7 janvier 1983 relative a la répartition des compétences entre les communes, les départements, les régions et I'Etat ;
VU la loi d’orientation n°92-125 du 6 février 1992 relative a I' Administration Territoriale de la République ;

VU la loi n°2004-809 du 13 ao(it 2004 relative aux libertés et responsabilités locales ;

VU Particle L 2321-2 du Code général des collectivités territoriales :

VU le Rapport de Monsieur le Président du Conseil Départemental ;

Apres en avoir délibéré ;

Apres en avoir délibéré ;

Pour : 36 (dont 10 représenté(es))
Contre : 0

Abstention : 0

Déport : 0
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DECIDE

ARTICLE 1 : Les articles 1 et 4 de la délibération susmentionnée sont modifiés comme suit :

ARTICLE 2 : D’accepter la délégation de maitrise d’ouvrage pour la premiere tranche de
travaux de réhabilitation de la Maison Schwarz-Bart dite « La Souvenance » et selon le plan de

financement suivant :

Financement public (80 %)

Autofinancement (20 %)

Coiit total 11 Tranche

1 410 000,00 €
Dont :
FEADER : 1 198 500,00 €
Région : 211 500,00 €

352 500,00 €

1762 500,00 €

ARTICLE 3 : D’approuver une contribution financiere de 147 500,00 € du Département & la
réalisation de la deuxiéme tranche de travaux de I’opération.

ARTICLE 4 : Les autres articles de la délibération restent inchangés

ARTICLE 5 : Le Président du Conseil Départemental est chargé de I'exécution et du suivi de la

présente délibération.

L’UN DES SECRETAIRES

Daniel DuLAc

LE PRESIDENT DU CONSEIL DEPARTEMENTAL,
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CONSEIL DEPARTEMENTAL
DE LA GUADELOUPE

N°2024-57/5éme R/A6 B1
DELIBERATION
DU CONSEIL DEPARTEMENTAL
DE LA GUADELOUPE

Bk

OBJET :Instauration d’'une prime dite de prime de revalorisation au profit des agents départementaux
relevant du cadre d’emploi des médecins.

LE CONSEIL DEPARTEMENTAL, siégeant en sa Véme Réunion de 2024, le 17 décembre

Sous la Présidence de : Monsieur Guy LOSBAR

Les 41 Membres composant I'assemblée :

Présent(es):

ADHEL Maryléne GALANTINE Louis PONCHATEAU-THEOBALD Marie Yveline
AMIREILLE-JOMIE Isabelle GALVANI Tania RODES Brigitte

BARON Adrien LATCHOUMANIN Eric ROGER Sabrina

CALIFER Elie LOUIS-CARABIN Gabrielle SAPOTILLE Jocelyn

COURTOIS Jean-Philippe LOUISY Ferdy THOMAS Fabienne

DULAC Daniel MADO Michel UNIMON Jocelyne

ETZOL Maryse MAES Jean-Claude DE LA REDERDIERE-RAMILLON Nicole
FAITHFUL Franscesca MINATCHY Danielle

FAUSTA Jimmy POLIFONTE-MOLIA Helene

Représenté(es):

DARTRON Jean MICHELY Fabert RAUZDUEL Rosan

FARO-COURIOL Lydia MORNAL Blaise ROBIN Sabrina

GOUBIN Fred OTTO Jules

GUIOUGOU-FIRPIONN Eliane POTOR -DIDIER Martine

Absent(es):

ANGELIQUE Henry NEGRIT Nadia PIERRE-JUSTIN Patrice

JOAB Catherine PERIAN Jean Luc RIGAH Clara

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales ;

Vu le code de la santé publique ;

Vulaloin®82-213 du 2 mars 1982, relative aux droits et libertés des Communes, des Départements et des Régions, modifiée
ou complétée ;

Vu la loi n® 83-634 du 13 juillet 1983 portant droits et obligations des fonctionnaires et notamment son article 20 ;

Vu la loi n° 84-53 du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives a la Fonction Publique Territoriale et
notamment son article 88 ;

Vu la loi d'orientation n°92-125 du 6 février 1992 relative a I'Administration Territoriale de la République ;

VU laloi n®2004-809 du 13 aoiit 2004 relative aux libertés et responsabilités locales ;

Vu le décret n® 91-875 du 6 septembre 1991 pris pour I'application du leralinéa de I'article 88 de la loi n° 84-53 du 26
janvier 1984 ;

Vu Décret n° 2022-1498 du 30 novembre 2022 modifiant le décret n°® 2022-717 du 27 avril 2022 relatif 4 la création d'une
prime de revalorisation pour les médecins coordonnateurs exercant en établissement d'hébergement pour personnes
dgées dépendantes public;

Vu l'avis du Comité Social Territorial en date du 16 décembre 2024 ;
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Vu le rapport de Monsieur le Président du Conseil Départemental ;

CONSIDERANT qu'il appartient a 'organe délibérant de la collectivité ou de I'établissement public d’instituer ou non la
prime de revalorisation ;

Aprés en avoir délibéré;

Pour: 36 (dont 10 représenté(es))
Contre: 0

Abstention : 0

Déport: 0
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DECIDE

ARTICLE1 :

D'instaurer une prime dite prime de « revalorisation » en faveur des agents exercant la fonction de
médecin territoriaux au sein des différents services de la Protection maternelle et infantile et des
services d'action sociale et des services de I'aide sociale a I'enfance de la Direction Générale adjointe
des solidarités (DGAS) du Conseil départemental.

ARTICLE 2 :

Cette prime concerne les agents fonctionnaires ou contractuels (hormis les vacataires) exercant les
fonctions de médecin et leur situation de carriére (titulaires).

Elle sera attribuée aux médecins territoriaux exer¢ant leurs missions au sein des différents.es
directions, sous-directions et/ou services de la DGAS.

ARTICLE 3 :
Laprime de revalorisation est octroyée pour un montant mensuel de 517, 00 euros bruts.

ARTICLE 4 :

L’autorité territoriale fixera par arrété les bénéficiaires au regard des modalités d’attribution fixées
aux articles 2 et 3 de la présente délibération.

ARTICLES ;

Cette prime est versée mensuellement A terme échu. Son montant est réduit, le cas échéant, dans les
mémes proportions que le traitement. Son attribution n'est pas exclusive du versement des autres
primes ou indemnités liées aux fonctions, aux sujétions, a I'expertise et a I'engagement professionnel.

ARTICLE 6 :
Les dispositions de la présente délibération sont applicables a compter du 17 décembre 2024

ARTICLE 7 :
Les crédits correspondants sont prévus au chapitre 012 du budget départemental.

ARTICLE S :
Le Président du Conseil Départemental est chargé de 'exécution et du suivi de la présente délibération.

L'UN DES SECRETAIRES LE PRESIDENT DU CONS EPARTEMENTAL,

-H—'-‘_"‘—-u-—-.___ N
Le Président du Conseil Départemental certifie sous sa responsabilité le tdractére exécutoire dela présente
délibération qui pourra faire l'objet d'un recours pour excés de pouvoir devant le tribunal administratif de la

Guadeloupe dans un délai de deux mois & compter de sa transmission au représentant de I'Etat et de sa publication.
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CONSEIL DEPARTEMENTAL
DE LA GUADELOUPE

N°2024-58/5éme R/A7 B1

DELIBERATION

DU CONSEIL DEPARTEMENTAL
DE LA GUADELOUPE

£k

O B] ET: Revalorisation du régime indemnitaire tenant compte des Fonctions, des Sujétions, de
I'Expertise et de 'Engagement Professionnel (RIFSEEP) des agents départementaux.

LE CONSEIL DEPARTEMENTAL, siégeant en sa Véme Réunion de

2024, le 17 décembre Sous la Présidence de : Monsieur Guy LOSBAR

Les 41 Membres composant |’assemblée :

Présent(es):

ADHEL Maryléne
AMIREILLE-JOMIE Isabelle
BARON Adrien

CALIFER Elie

COURTOIS Jean-Philippe
DULAC Daniel

ETZOL Maryse

FAITHFUL Franscesca
FAUSTA Jimmy

Représenté(es):
DARTRON Jean
FARO-COURIOL Lydia
GOUBIN Fred

GUIOUGOU-FIRPIONN Eliane

Absent(es):
ANGELIQUE Henry
JOAB Catherine

GALANTINE Louis
GALVANI Tania
LATCHOUMANIN Eric
LOUIS-CARABIN Gabrielle
LOUISY Ferdy

MADO Michel

MAES Jean-Claude
MINATCHY Danielle
POLIFONTE-MOLIA Helene

MICHELY Fabert
MORNAL Blaise

OTTO Jules

POTOR -DIDIER Martine

NEGRIT Nadia
PERIAN Jean Luc

VU le Code Général des Collectivités Territoriales ;

VU le Code Général de la Fonction Publique ;

PONCHATEAU-THEOBALD Marie Yveline
RODES Brigitte

ROGER Sabrina

SAPOTILLE Jocelyn

THOMAS Fabienne

UNIMON Jocelyne

DE LA REDERDIERE-RAMILLON Nicole

RAUZDUEL Rosan
ROBIN Sabrina

PIERRE-JUSTIN Patrice
RIGAH Clara

VU laloi n®°82-213 du 2 mars 1982, relative aux droits et libertés des Communes, des Départements et des Régions,

modifiée ou complétée ;

VU laloi n°83-8 du 7 janvier 1983 relative a la répartition des compétences entre les communes, les départements,

les régions et I'Etat ;

VU laloi d'orientation n°92-125 du 6 février 1992 relative a I'Administration Territoriale de la République
VU laloin®2004-809 du 13 aofit 2004 relative aux libertés et responsabilités locales ;
VU le décretn® 91-875 du 6 septembre 1991 pris pour 'application du ler alinéa de l'article 88 de la loi n° 84-53 du

26 janvier 1984 ;

VU le décretn®2010-997 du 26 aofit 2010 relatif au régime de maintien des primes et indemnités des agents publics
de I'Etat et des magistrats de l'ordre judiciaire dans certaines situations de congés ;

VU le décret n® 2014-513 du 20 mai 2014 portant création d'un régime indemnitaire tenant compte des fonctions,
des sujétions, de I'expertise et de 'engagement professionnel dans lafonction publique de I'Etat ;
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VU le décret n® 2014-1526 du 16 décembre 2014 relatif a l'appréciation de la valeur professionnelle des
fonctionnaires territoriaux ;

VUledécretn®2016-1916 du 27 décembre 2016 modifiant diverses dispositions de nature indemnitaire et le décret
n® 2014-513 du 20 mai 2014 portant création d'un régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des
sujétions, de I'expertise et de I'engagement professionnel dans la fonction publique de I'Etat ;

VU le décret n® 2020-182 du 27 février 2020 relatif au régime indemnitaire des agents de la fonction publique
territoriale ;

VU le décret n® 2021-1882 du 29 décembre 2021 portant statut particulier du cadre d'emplois des auxiliaires de
puériculture territoriaux ;

VU le Décret n® 2022-625 du 22 avril 2022 relatif aux techniciens paramédicaux territoriaux relevant des spécialités
technicien de laboratoire médical, préparateur en pharmacie ;

VU la circulaire du 05 décembre 2014 relative a la mise en ceuvre du régime indemnitaire tenant compte des
fonctions, des sujétions, de I'expertise et de I'engagement professionnel ;

VU la délibération du Conseil Départemental n°2022-34/4éme R/A10- B1 du 24 juin 2022 relative au régime
indemnitaire des agents départementaux ;

VU la délibération du Conseil Départemental n°2023-36/6éme R/A10- B1du 19 septembre 2023 relative au régime
indemnitaire des agents départementaux ;

VU la délibération du Conseil Départemental n°2024-14/1ére R/A3- Bl du 26 janvier 2024 relative au régime
indemnitaire des agents départementaux ;

VU l'avis du Comité Social Territorial en date du 16 décembre 2024 ;

VU le rapport de Monsieur le Président du Conseil Départemental ;

CONSIDERANT l'article 1¢7 du décret n°91-875 du 6 septembre 1991 qui prévoit que le régime indemnitaire fixé
par les assemblées délibérantes des collectivités territoriales pour les différentes catégories de fonctionnaires

territoriaux ne doit pas étre plus favorable que celui dont bénéficient les fonctionnaires de 1'Etat exercant des
fonctions équivalentes ;

CONSIDERANT qu’en vertu du principe de parité avec la fonction publique d’Etat, I'assemblée départementale peut

prévoir le maintien du régime indemnitaire aux agents durant certains congés en s’appuyant sur les dispositions du
décret du 26 aolit 2010 susvisé ;

CONSIDERANT le dispositif proposé pour la mise en ceuvre du régime indemnitaire tenant compte des fonctions,
des sujétions, de I'expertise et de I'engagement professionnel, notamment les critéres de classification des postes et
modalités d'attribution du complément indemnitaire annuel ;

CONSIDERANT le tableau des équivalences provisoires avec des corps de I'Etat bénéficiant déja du RIFSEEP fixé
par le décret n°2020-182 du 27 février 2020 ;

Aprés en avoir délibéré ;

Pour: 36 (dont 10 représenté(es))
Contre : 0

Abstention : 0

Déport: 0
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DECIDE

ARTICLE 1: ATarticle 5 de la délibération n°2023-36/6éme R/A10- B1 du 19 septembre 2023 relative au
régime indemnitaire des agents départementaux est ajouté pour la filiere Médico-sociale le
cadre d'emploi des infirmiers territoriaux en soins généraux comme suit :

Infirmiers territoriaux en soin généraux
Groupe 1 Emploi de responsable d'unité fonctionnelle
, Emplois de coordination
Groupe 1bis iy 553 3 s s
Emploi exigeant une technicité ou une expertise particuliére
Groupe 2 Tous les autres emplois

ARTICLE 2 : L'article 8 de la délibération n°2023-36/6éme R/A10- B1 du 19 septembre 2023 relative au
régime indemnitaire des agents départementaux et l'article 1 de la délibération n°2024-14 /1 ére
R/A3-B1 du 26 janvier 2024 sont modifiés comme suit :

Groupes
de fonctions

Montant Plafond annuel
annuel part socle de
maximal de I'IFSE

Plafond
annuel part
variable de

Montant annuel
maximal du CIA

I'IFSE 2liadad

T r—— S e D stk
Groupe 1 43 200,00 € 40 800,00 € 2 400,00 € 15 750,00 €
Groupe 2 3912000 € 36 720,00 € 2400,00 € 14 300,00 €
Groupe 3 32 400,00 € 30 000,00 € 2 400,00 € 12 800,00 €
Attachés

Groupe 1 23 400,00 € 21 000,00 € 2 400,00 € 6 390,00 €
Groupe 2 18 465,00 € 16 065,00 € 2400,00 € 5670,00 €
Groupe 3 15150,00 € 12 750,00 € 2 400,00 € 4 500,00 €
Groupe4 12 600,00 € 10200,00 € 240000 € 3 600,00 €
Rédacteurs

Groupe 1 994000 € 8740,00 € 120000 € 2 380,00 €
Groupe 2 9207,50 € 800750 € 120000 € 2 185,00 €
Groupe 3 8 525,00 € 7 325,00 € 120000 € 199500 €
Adjoints administratifs

Groupe 1 7 170,00 € 5970,00 € 1200,00 € 1260,00 €
Groupe 1bis 7 000,00 € 5800,00 € 120000 € 1200,00 €
Groupe 2 6 900,00 € 570000 € 120000 € 114000 €
Conseillers socio-éducatifs

Groupe 1 14 400,00 € 13 200,00 € 120000 € 4 500,00 €
Groupe 1bis 12 180,00 € 10 980,00 € 120000 € 3 600,00 €
Groupe 2 1140000 € 10200,00 € 120000€ 3 000,00 €
Assistants socio-éducatifs

Groupe 1 10940,00 € 9 740,00 € 120000¢€ 3440,00 €
Groupe 1bis 10 080,00 € 8 880,00 € 1200,00 € 2 700,00 €
Groupe 2 9 900,00 € 870000 € 120000 € 2 000,00 €
Educateurs de jeunes enfants

Groupe 1 10 440,00 € 9 240,00 € 1200,00 € 1 680,00 €
Groupe 1bis 10 080,00 € 8 880,00 € 120000 € 1620,00€
Groupe 2 9900,00 € 8 700,00 € 120000 € 156000 €
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Animateurs

Groupe 1 9 940,00 € 8740,00 € 1200,00 € 2 380,00 €
Groupe 2 920750 € 8007,50 € 1200,00 € 2 185,00 €
Groupe 3 852500 € 7 325,00 €
E S i 2

Groupe 1 27 390,00 € 24.990,00 € 2 400,00 € 8820,00 €
Groupe 2 25 860,00 € 23 460,00 € 2400,00 € 8280,00 €
Groupe 3 2356500 € 2116500 € 2 400,00 € 7470,00 €
Médecins

Groupe 1 32 400,00 € 30 000,00 € 2 400,00 € 7 620,00 €
Groupe 2 28 980,00 € 26 580,00 € 2400,00 € 6 750,00 €
Groupe 3 22 896,00 € 20 496,00 € 2400,00 € 5205,00 €
Sages-femmes

Groupe 1 13 950,00 € 12 750,00 € 1200,00 € 4 500,00 €
Groupe 2 11 400,00 € 10 200,00 € 1200,00 € 3 600,00 €
Psychologues

Groupe 1 13 950,00 € 12 750,00 € 1200,00 € 4 500,00 €
Groupe 2 11 400,00 € 1020000 € 120000 € 3 600,00 €
Cadres territoriaux de santé paramédicaux

Groupe 1 13 950,00 € 12 750,00 € 120000 € 4 500,00 €
Groupe 2 11 400,00 € 10 200,00 € 1200,00 € 3 600,00 €
Puéricultrices territoriales

Groupe 1 10 940,00 € 9 740,00 € 120000 € 3 440,00 €
Groupe 1bis 10 080,00 € 8 880,00 € 1200,00 € 3 000,00 €
Groupe 2 9 900,00 € 8 700,00 € 120000 € 270000 €
Infirmiers territoriaux en soins généraux

Groupe 1 10 940,00 € 9 740,00 € 120000 € 3440,00 €
Groupe 1bis 10 080,00 € 8 880,00 € 120000 € 3 000,00 €
Groupe 2 9 900,00 € 870000 € 120000 € 2 700,00 €
Techniciens paramédicaux territoriaux

Groupe 1 6 900,00 € 5700,00 € 1200,00 € 1230,00 €
Groupe 2 6 870,00 € 567000 € 1200,00 € 1090,00 €
Augxiliaires de puériculture

Groupe 1 8 004,00 € 6 804,00 € 1200,00 € 1230,00 €
Groupe 2 7 680,00 € 6 480,00 € 1200,00 € 1090,00 €
Conservateurs du patrimoine

Groupe 1 2586000 € 23 460,00 € 2400,00 € 828000 €
Groupe 2 2134500 € 20 145,00 € 120000 € 7110,00 €
Groupe 3 1842500 € 17 225,00 € 120000 € 6 080,00 €
Groupe 4 17 160,00 € 15 960,00 € 1200,00 € 5 550,00 €
Conservateurs de bibliothéques

Groupe 1 23 400,00 € 21 000,00 € 2400,00 € 6 000,00 €
Groupe 1 bis 18180,00 € 16 980,00 € 120000 € 5500,00 €
Groupe 2 17 700,00 € 16 500,00 € 120000 € 525000 €
Groupe 3 17 160,00 € 15 960,00 € 1200,00 € 500000 €
Attachés de conservation du patrimoine

Groupe 1 16 075,00 € 14 875,00 € 120000 € 5250,00€
Groupe 1 bis 15200,00 € 14 000,00 € 1200,00 € 5000,00 €
Groupe 2 14 800,00 € 13 600,00 € 1200,00 € 4 800,00 €
Bibliothécaire

Groupe 1 16 075,00 € 14 875,00 € 1200,00€ 5250,00 €
Groupe 1 bis 15200,00 € 14 000,00 € 120000 € 5 000,00 €
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Groupe 2 14 800,00 € 13 600,00 € 120000 € 4 800,00 €
Assistant de conservation du patrimoine et des bibliothéques

Groupe 1 9560,00 € 8 360,00 € 120000 € 2280,00 €
Groupe 1 bis 8700,00 € 7 500,00 € 120000 € 2 040,00 €
Groupe 2 8680,00 € 7 480,00 € 1200,00 € 1800,00 €
Adjoints du patrimoine

Groupe 1 7170,00 € 5970,00 € 1200,00 € 1260,00 €
Groupe 1bis 7 000,00 € 5800,00 € 1200,00 € 120000 €
Groupe 2 6 900,00 € 5700,00 € 1200,00 € 1140,00 €
Ingénieurs en chef

Groupe 1 31200,00 € 28 800,00 € 2400,00 € 10 080,00 €
Groupe 2 28 800,00 € 26 400,00 € 2400,00 € 8 820,00 €
Groupe 3 30 600,00 € 24 000,00 € 6 600,00 € 8280,00 €
Groupe 4 25200,00 € 22 800,00 € 2400,00 € 7 470,00 €
Ingénieurs

Groupe 1 30 060,00 € 23 460,00 € 6 600,00 € 8280,00 €
Groupe 2 26 745,00 € 20 145,00 € 6 600,00 € 7110,00 €
Groupe 3 24 600,00 € 18 000,00 € 6 600,00 € 6 350,00 €
Groupe 4 22 32500€ 15 725,00 € 6 600,00 € 5550,00 €
Techniciens

Groupe 1 15110,00 € 9830,00 € 5280,00 € 2 680,00 €
Groupe 2 14 570,00 € 9290,00 € 5280,00 € 2 535,00 €
Groupe 3 14 030,00 € 8 750,00 € 5280,00 € 2 385,00 €
Agents de maitrise

Groupe 1 8 400,00 € 7200,00 € 1200,00 € 1260,00 €
Groupe 1 bis 7 800,00 € 6 600,00 € 1200,00 € 1200,00 €
Groupe 2 7320,00 € 6120,00€ 120000 € 1140,00 €
Adjoints techniques

Groupe 1 8370,00 € 5970,00 € 2 400,00€ 1260,00 €
Groupe 1 bis 8200,00 € 5800,00 € 2 400,00€ 1200,00 €
Groupe 2 8100,00 € 570000 € 2 400,00€ 1140,00 €
Adjoints techniques des établissements d’enseignement

Groupe 1 717000 € 5970,00 € 1200,00 € 126000 €
Groupe 1 bis 7 000,00 € 5800,00 € 120000 € 120000 €
Groupe 2 6 900,00 € 570000 € 1200,00 € 1140,00€

ARTICLE 3 : Les autres dispositions de la délibération n°2023-36/6eéme R/A10- B1 du 19 septembre 2023
et de la délibération n°2024-14/1¢re R/A3-B1 restent inchangées.

ARTICLE 4: Le Président du Conseil Départemental est chargé de 'exécution et du suivi de la présente
délibération.

ARTICLE 5: Le Président du Conseil Départemental certifie sous sa responsabilité le caractére exécutoire
de la présente délibération qui pourra faire I'objet d'un recours pour excés de pouvoir devant
le tribunal administratif de la Guadeloupe dans un délai de deux mois a compter de sa
transmission au représentant de I'Etat et de sa publication.

L’UN DES SECRETAIRES

Accusé de réception-en préfecttire”. -
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CONSEIL DEPARTEMENTAL
DE LA GUADELOUPE

N°2024-59/5éme R/A8 B1
DELIBERATION
DU CONSEIL DEPARTEMENTAL
DE LA GUADELOUPE

Eates

OBJET : Ouverture des crédits en dépenses d’investissement avant le vote du BUDGET PRIMITIF 2025.

LE CONSEIL DEPARTEMENTAL, siégeant en sa Véme Réunion de 2024, le 17 décembre

Sous la Présidence de : Monsieur Guy LOSBAR

Les 41 Membres composant 'assemblée :

Présent(es):

ADHEL Marylene

GALANTINE Louis

PONCHATEAU-THEOBALD Marie Yveline

AMIREILLE-JOMIE lsabelle GALVANI Tania RODES Brigitte
BARON Adrien LATCHOUMANIN Eric ROGER Sabrina
CALIFER Elie LOUIS-CARABIN Gabrielle SAPOTILLE Jocelyn
COURTOIS Jean-Philippe LOUISY Ferdy THOMAS Fabienne
DULAC Daniel MADO Michel UNIMON Jocelyne
ETZOL Maryse MAES Jean-Claude DE LA REDERDIERE-RAMILLON Nicole
FAITHFUL Franscesca MINATCHY Danielle

FAUSTA Jimmy POLIFONTE-MOLIA Helene

Représenté(es):

DARTRON Jean MICHELY Fabert RAUZDUEL Rosan
FARO-COURIOL Lydia MORNAL Blaise ROBIN Sabrina
GOUBIN Fred OTTO Jules

GUIOUGOU-FIRPIONN Eliane POTOR -DIDIER Martine

Absent(es):
ANGELIQUE Henry NEGRIT Nadia PIERRE-JUSTIN Patrice
JOAB Catherine PERIAN Jean Luc RIGAH Clara

VU le Code Général des Collectivités Territoriales ;

VU la loi n°82-213 du 2 mars 1982, relative aux droits et libertés des Communes, des Départements et des Régions, modifiée et
complétée ;

VU la loi n°83-8 du 7 janvier 1983 relative i la répartition des compétences entre les communes, les départements, les régions et 'Etat ;
VU Ia loi d’orientation n°92-125 du 6 février 1992 relative a I’ Administration Territoriale de la République ;

VU la loi n°2004-809 du 13 aofit 2004 relative aux libertés et responsabilités locales ;

VU larticle L 2321-2 du Code général des collectivités territoriales ;

VU le Rapport de Monsieur le Président du Conseil Départemental ;

Apreés en avoir délibéré ;

Aprés en avoir délibéré ;

Pour : 36 (dont 10 représenté(es))
Contre : 0

Abstention : ()

Déport : 0
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DECIDE

ARTICLE 1: Au titre de l'exercice 2025, dans l'attente du vote du budget primitif, d'engager, liquider et
mandater les dépenses d'investissement, dans la limite du quart des crédits ouverts au budget
2024, non compris les crédits afférents au remboursement de la dette, pour la somme totale de
46 278 384,80 € (quarante-six millions deux-cents soixante-dix-huit mille trois-cent quatre-

vingt-quatre euro et quatre-vingt centimes) correspondanta la répartition suivante :

¥ redl
e

20 9757 596,75 4 341 720,00 14 099 316,75

204 24 779 686,00 7 195 036,43 31974 722,43

21 5021 000,00 1 606 000,00 6627 000,00

23 88 000 000,00 43012 500,00 131012 500,00

26 0,00 0,00 0,00

27 1400 000,00 0,00 1400 000,00
TOTAL 128 958 282,75 56 155256,43 185 113 539,18
1/4 du TOTAL 32 239570,69 14 038 814,11 46 278 384,80

ARTICLE 2 : Le Président du Conseil Départemental est chargé de I'exécution de la présente délibération.

L'UN DES SECRETAIRES

Daniel DULAC
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