
�ŽƵůĞǀĂƌĚ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�&Ġůŝǆ��ďŽƵĠ 
ϵϳϭϬϬ���^^��d�ZZ� 

dĠůĠƉŚŽŶĞ ͗�Ϭϱ�ϵϬ�ϵϵ�ϳϳ�ϳϳ 
>ŝŐŶĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ ͗�Ϭϱ�ϵϬ�ϵϵ�ϳϳ�Ϯϳ 

�ŽƵƌƌŝĞƌ ͗�ĚŐĂŝΛĐŐϵϳϭ͘Ĩƌ 

ZĠƵƐƐŝƌ�ƐŽŶ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ă�ƚŽƵƐ�ąŐĞƐ 
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�������ư ��������ʹͲȀʹͳ 

���������ǯ��������ƴ ��

	������������� �ƚĞůŝĞƌƐ�WĂƌĐŽƵƌƐ�
Ě͛/ŶƐĞƌƟŽŶ 
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�ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�ĚĞ� ůĞƵƌ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ͕� ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ďZ^�� ƐŽŶƚ� � ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ă� ů͛ ŝĚĠĞ�Ě͛ĂďŽƌĚĞƌ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ� ůĞƵƌ� � ƌĞƉƌŝƐĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĞŶ�
ĐƌĠĂŶƚ�ŽƵ�ĞŶ�ƌĞƉƌĞŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘�/ů�ůĞƵƌ�ŵĂŶƋƵĞ�ƵŶĞ�ŵĠĚŝĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƚĞƐƚĞƌ�Ğƚ�ƐĞ�ĚĠĐŝĚĞƌ�ă�ĨƌĂŶĐŚŝƌ�ůĂ�ĐĂƉ͘��Ğƚ�ĂƚĞůŝĞƌ�ƉĞƌͲ
ŵĞƚ��ă�ĐŚĂƋƵĞ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�ă�ĐĞƩĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ͕�ƐŽŶ�ƉŽƚĞŶƟĞů͕�ůĂ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ͘�>Ă�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�
ĂƵǆ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĞ�ůĞƐ�ƐĂǀŽŝƌƐ�͕ƐĂǀŽŝƌ-ġƚƌĞ�͕ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŝŵŵĞƌƐŝǀĞ͕�ůƵĚŝƋƵĞ͕�ĂƉƉůŝƋƵĠĞ͕�ƉŽƵƌ�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ��ŽƵ�ŶŽŶ͕�Ğƚ��ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ƵŶĞ�ĮĐŚĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĮŶĂůŝƐĠ�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ͘ 

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĠƐ�͗� 

�ĠůĂŝƐ� ĚĞ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚƵ�
ďZ^���ƉŽƐƚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 
 
sŽůƵŵĞ� ĚĞƐ� ďZ^�� ƌĞĕƵ� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ�
ĚĞ��ů͛ĂĐƟŽŶ� 
 
dǇƉŽůŽŐŝĞ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ 
 
�EŽŵďƌĞ� ĚĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� ĂǀĞĐ� ůĞ�
ďZ^� 
 
�ZĠĂĐƟǀŝƚĠ� ĚĞƐ� � ƌĞƚŽƵƌƐ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚƵ�
ƌĠĨĠƌĞŶƚ�ƵŶŝƋƵĞ� 
�����������������������������������������������������������������������
ZĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�͗�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�
ƐƵŝƚĞ� ĚĞ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ƉĞƌƟŶĞŶƚƐ�
ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ� Ğƚ� ĂĚŚĠƐŝŽŶ� ĚĞƐ�
ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞ�ă�ĐĞůůĞƐ-�Đŝ 
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Ύ^ĂǀŽŝƌ�;/ŵŵĞƌƐŝĨͿ� 
à ZĠĂůŝƚĠ�ĚΖƵŶ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ� 
à �ƚĂƉĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĐƌĠĂƟŽŶ͕� 
à DĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 
à YƵĂůŝƚĠƐ�Ě͛ƵŶ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

 
Ύ^ĂǀŽŝƌ�ġƚƌĞ�;�>ƵĚŝƋƵĞͿ��� 

à DŽƟǀĂƟŽŶƐ� 
à �ƉƟƚƵĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ��ĨĂĐĞ�ă�ůΖŝŶĚĠͲ
ƉĞŶĚĂŶĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�� 

à �ƚŽƵƚƐ� 
à  &ƌĞŝŶƐ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
Ύ^ĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ͗�;^ŝŵƵůĂƟŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ĐƌĠĂƟŽŶͿ�� 

à�DŽŶ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĚΖĞŶƚƌĞƉƌĞŶĂƌŝĂƚ� 
à�DŽŶ�ŝĚĠĞ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ 
à��ŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶ�ĂƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ůŽĐĂůĞ� 
à�&ĂŝƐĂďŝůŝƚĠ� 
à��ĐƟŽŶƐ�ĠƚĂƉĞƐ� 
à��ŝĚĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞƐ� 
à��ŽŶĐƌĠƟƐĂƟŽŶ�-�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ 
à�>ĞƐ�ĐůĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ 

�������������������������������������������������������������������������������
Ύ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƋƵŝƐ��ŝĚĞ�
ŵĠŵŽŝƌĞ͕� ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕� ƌĠƉŽŶƐĞƐ͕� ďŽŶŶĞƐ�
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Þ /ŶĨŽƌŵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝŵƉĠƌĂƟĨƐ͕�ůĞ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�
ĚΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ͘���������������������������������������������������������������� 

Þ /ŶƚĞƌƌŽŐĞƌ� ůĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ġƚƌĞ� ͕ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ďZ^�͕�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ă� ůĂ�ĚĠĐŝͲ
ƐŝŽŶ͘���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

Þ �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ĮĐŚĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ� � ĮŶĂůŝƐĠ͕� ŽƵ� ă� ůĂ�
ĚĠĮŶŝƟŽŶ��ĚΖƵŶĞ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĂƵƚƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ 

WƵďůŝĐƐ�ĐŝďůĞƐ�͗�ďZ^��Ğƚ�ĐŽŶũŽŝŶƚ�ƐŽƵŵŝƐ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�

ĚĞǀŽŝƌƐ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƐŽƵŚĂŝƚ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ŶŽŶ�ǀĂůŝĚĠ�

ĨĂŝƐĂŶƚ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ă�ůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞ��ƐŽŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚΖŝŶƐĞƌƟŽŶ͘��������������������

dŽƵƚ�ď^��ƉŽƐŝƟŽŶŶĠ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĮŶĂŶĐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�

ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŽƌŝĞŶƚĠ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ĂŶƚĞŶŶĞ��ůŽĐĂůĞ�

ĚΖŝŶƐĞƌƟŽŶ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ͘ 


