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dĠůĠƉŚŽŶĞ ͗�Ϭϱ�ϵϬ�ϵϵ�ϳϳ�ϳϳ 
>ŝŐŶĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ ͗�Ϭϱ�ϵϬ�ϵϵ�ϳϳ�Ϯϳ 
�ŽƵƌƌŝĞƌ ͗�ĚŐĂŝΛĐŐϵϳϭ͘Ĩƌ 

ZĠƵƐƐŝƌ�ƐŽŶ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ă�ƚŽƵƐ�ąŐĞƐ 
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�������ư ��������ʹͲȀʹͳ 

���������ǯ��������ƴ ��

	������������� �ƚĞůŝĞƌƐ�WĂƌĐŽƵƌƐ�
Ě͛/ŶƐĞƌƟŽŶ 
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��������������������������������ƴ�������ƴ �-���� 

��������� 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ďZ^��ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŵŽƟǀĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͕�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ĐŚŽŝǆ�ĚΖƵŶ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ��ƉŽƌƚĞƵƌ�Ğƚ�ĮĚğůĞ�ă�ůĞƵƌ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚΖŝŶƚĠƌġƚ�͕�
ƌĞƐƚĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƐĂŶƐ�ƌĠƉŽŶƐĞ�͘��ĂŶƐ�ƵŶĞ�ůŽŐŝƋƵĞ�ĚΖĂŝĚĞ�ă�ůΖŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂŝŐƵŝůůĞƌ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĂƚĞůŝĞƌ�ƉƌŽƉŽƐĞƌĂ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�
ŵĠƟĞƌƐ�ůĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗��ďŽƵůĂŶŐĞƌ͕�ƉąƟƐƐŝĞƌ͕�ĐƵŝƐŝŶŝĞƌ͕�ŵĂĕŽŶ͕�ƉůŽŵďŝĞƌ͕�ĠůĞĐƚƌŝĐŝĞŶ͕�ĐŽƵǀƌĞƵƌ͕�ĐŚĂƌƉĞŶƟĞƌ�ĚƵ�ďŽŝƐ͕�ŽƵǀƌŝĞƌ�ĞŶ�
ĂŐĞŶĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͕�ŽƵǀƌŝĞƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͕�ĐĂƌƌŽƐƐŝĞƌ͕�ŵĠĐĂŶŝĐŝĞŶ͕�ĠůĞĐƚƌŽŵĠĐĂŶŝĐŝĞŶ�ǀĠŚŝĐƵůĞ͕�ŵĠƟĞƌ�ĚΖĂƌƚ͕�ŵĠƟĞƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĞů͙�
>Ğ� ĨŽŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ� ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ� ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ŐĞƐƚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƐŝŵƉůĞƐ͕� ůΖŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƚŽƵƚƐ�Ğƚ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚƵ�
ŵĠƟĞƌ͕�ĚĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ͘�>ĞƐ�ƐƵŝƚĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƋƵĂůŝĮĂŶƚĞ�ŽƵ�ĚŝƉůƀŵĂŶƚĞ�ƌĞůğǀĞ�ĚΖƵŶ�
ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂŶƚĞŶŶĞƐ� ůŽĐĂůĞƐ� ĚΖŝŶƐĞƌƟŽŶ� � ĞŶ�

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĠƐ�͗� 

�ĠůĂŝƐ� ĚĞ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚƵ�
ďZ^���ƉŽƐƚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 
 
sŽůƵŵĞ� ĚĞƐ� ďZ^�� ƌĞĕƵ� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ�
ĚĞ��ů͛ĂĐƟŽŶ� 
 
dǇƉŽůŽŐŝĞ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ 
 
�EŽŵďƌĞ� ĚĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� ĂǀĞĐ� ůĞ�
ďZ^� 
 
�ZĠĂĐƟǀŝƚĠ� ĚĞƐ� � ƌĞƚŽƵƌƐ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚƵ�
ƌĠĨĠƌĞŶƚ�ƵŶŝƋƵĞ� 
�����������������������������������������������������������������������
ZĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�͗�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�
ƐƵŝƚĞ� ĚĞ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ƉĞƌƟŶĞŶƚƐ�
ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ� Ğƚ� ĂĚŚĠƐŝŽŶ� ĚĞƐ�
ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞ�ă�ĐĞůůĞƐ-�Đŝ 
 
 

��������ǣ��±��������������±����������ǯ������������������±�������ǯ��� 

��±������������������ 

Ύ��ŝǀĞƌƐŝƚĠ��ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ��͗�ŵĠƟĞƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂƌƟƐĂͲ
ŶĂƚ� ĞƚͬŽƵ� ĚĞ� ů͛ĂƌƟƐĂŶĂƚ� Ě͛Ăƌƚ͘���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
Ύ�ŽŶĚŝƟŽŶƐ� ͗� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� Ǉ� ƉĂƌǀĞŶŝƌ͕��
ĞǆĞƌĐŝĐĞ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ;ĂƚŽƵƚƐ� Ğƚ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐͿ��� ���������������������������������������������������������������������������������������������
Ύ�ĐƟǀŝƚĠ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂƌƟͲ
ƐĂŶĂƚ�ĞƚͬŽƵ�ĚĞ�ů͛ĂƌƟƐĂŶĂƚ�Ě͛Ăƌƚ��� 
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
Ύ^ĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ� ă� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ͗� ,ŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�
ů͛Ăƌƚ� Ğƚ� �ĞƐƐŝŶ� Ě͛Ăƌƚ� ;ĐŽƵƌƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� Ğƚ� ǀŝͲ
ƐŝƚĞƐ�ŵƵƐĠĞƐͿ͘�������������������������� 
Ύ�ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ��ƉůƵƐŝĞƵƌƐ��ƉƌĂƟƋƵĞƐ��ĚΖĂƌƟͲ
ƐĂŶƐ�ĞŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ� �ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĚŝīĠͲ
ƌĞŶƚĞƐ���� 
���������������������������������������������������������������������������������������
ΎWƌŽũĞĐƟŽŶ�͗ 
DĞƐ�ĂƉƟƚƵĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ� 
DŽŶ�ƉƌŽĮů�ĂƌƟƐĂŶ� 
DŽŶ� ŝĚĠĞ�ĐŽƌƌĠůĠ�ĂƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ� ů͛ĞŵƉůŽŝ�Ğƚ�
ĂƵǆ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ� 
�ąƟƌ�ŵŽŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĮŶĂůŝƐĠ 

����������� 

>ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ǀŽĐĂƟŽŶ��͗� 
Þ WĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞĚǇŶĂŵŝƐĞƌ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ŵĠƟĞƌƐ�ĚĞ�ůΖĂƌƟƐĂŶĂƚ�Ğƚ�

ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ 
Þ WĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ďZ^��ĚΖĠůĂďŽƌĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ĚĞ�ůΖĂƌƟƐĂŶĂƚ͕�

ĞŶ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƐƐĂŶƚ�ƐĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ 
Þ WƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ůĞ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ 

Þ ZĞǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ůΖ�ĂƌƟƐĂŶĂƚ͕�ƐƵƐĐŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ǀŽĐĂƟŽŶƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Ě͛ĂƌƟƐĂŶƐ�ƉƌŽĐŚĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ� 

WƵďůŝĐƐ�ĐŝďůĞƐ�͗�ďZ^��Ğƚ�ĐŽŶũŽŝŶƚ�ƐŽƵŵŝƐ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�

ĚĞǀŽŝƌƐ͕�ƉŽƐŝƟŽŶŶĠƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ĂŶƚĞŶŶĞ�

ĚΖŝŶƐĞƌƟŽŶ͕��ƐĂŶƐ�ƉƌŽũĞƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ƉƌĠĐŝƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�

ƐĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĞŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞƐ��ŵĠƟĞƌƐ�ĐŝďůĠƐ͘���

dŽƵƚ�ďZ^��ƉŽƐŝƟŽŶŶĠ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĮŶĂŶĐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�

�ŽŶƐĞŝů�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŽƌŝĞŶƚĠ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�

ĂŶƚĞŶŶĞ��ĚΖŝŶƐĞƌƟŽŶ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ͘���� 


