
�ŽƵůĞǀĂƌĚ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�&Ġůŝǆ��ďŽƵĠ 
ϵϳϭϬϬ���^^��d�ZZ� 

dĠůĠƉŚŽŶĞ ͗�Ϭϱ�ϵϬ�ϵϵ�ϳϳ�ϳϳ 
>ŝŐŶĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ ͗�Ϭϱ�ϵϬ�ϵϵ�ϳϳ�Ϯϳ 

�ŽƵƌƌŝĞƌ ͗�ĚŐĂŝΛĐŐϵϳϭ͘Ĩƌ 

ZĠƵƐƐŝƌ�ƐŽŶ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ă�ƚŽƵƐ�ąŐĞƐ 
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�������ư ��������ʹͲȀʹͳ 

���������ǯ��������ƴ ��

	������������� �ƚĞůŝĞƌƐ�WĂƌĐŽƵƌƐ�
Ě͛/ŶƐĞƌƟŽŶ 
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��������������������������������ƴ�������ƴ �-���� 

��������� 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ďZ^��ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŵŽƟǀĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͕�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ĐŚŽŝǆ�ĚΖƵŶ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ��ƉŽƌƚĞƵƌ�Ğƚ�ĮĚğůĞ�ă�ůĞƵƌ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚΖŝŶƚĠƌġƚ�͕�
ƌĞƐƚĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƐĂŶƐ�ƌĠƉŽŶƐĞ�͘��ĂŶƐ�ƵŶĞ�ůŽŐŝƋƵĞ�ĚΖĂŝĚĞ�ă�ůΖŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂŝŐƵŝůůĞƌ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĂƚĞůŝĞƌ�ƉƌŽƉŽƐĞƌĂ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�
ŵĠƟĞƌƐ� ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ� ͗� �ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ďůĞƵĞ͕�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ǀĞƌƚĞ͕�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ƉĞƌŵĂĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂŐƌŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͕��^^͕�
�ŝĚĞ�ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚͬůŽŐŝƐƟƋƵĞ͙��>Ğ�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ŐĞƐƚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƐŝŵƉůĞƐ͕�
ůΖŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƚŽƵƚƐ�Ğƚ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚƵ�ŵĠƟĞƌ͕�ĚĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ͘�>ĞƐ�ƐƵŝƚĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ�ƋƵĂůŝĮĂŶƚĞ�ŽƵ�ĚŝƉůƀŵĂŶƚĞ�ƌĞůğǀĞ�ĚΖƵŶ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂŶƚĞŶŶĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĚΖŝŶƐĞƌƟŽŶ��ĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ŽƵ�ĐŽůůĞĐƟĨ͘ 

/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĠƐ�͗� 

�ĠůĂŝƐ� ĚĞ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚƵ�
ďZ^���ƉŽƐƚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 
 
sŽůƵŵĞ� ĚĞƐ� ďZ^�� ƌĞĕƵ� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ�
ĚĞ��ů͛ĂĐƟŽŶ� 
 
dǇƉŽůŽŐŝĞ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ 
 
�EŽŵďƌĞ� ĚĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� ĂǀĞĐ� ůĞ�
ďZ^� 
 
�ZĠĂĐƟǀŝƚĠ� ĚĞƐ� � ƌĞƚŽƵƌƐ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚƵ�
ƌĠĨĠƌĞŶƚ�ƵŶŝƋƵĞ� 
�����������������������������������������������������������������������
ZĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�͗�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�
ƐƵŝƚĞ� ĚĞ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ƉĞƌƟŶĞŶƚƐ�
ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ� Ğƚ� ĂĚŚĠƐŝŽŶ� ĚĞƐ�
ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞ�ă�ĐĞůůĞƐ-�Đŝ 
 
 

��������ǣ��±��������������±���������������������������������ǯ������� 

��±������������������ 

ȝ��ŽŶŶĞƌ�ĞŶǀŝĞ�͗� 
à �ŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ� 
à �ĂƉĂĐŝƚĠƐ�Ğƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ĨĂŝƌĞ� 
à �ƐƟŵĞ�ĚĞ�ƐŽŝ�� 
à �ŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ƐŽŝ������ 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
Ύ��ŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�͗� 

à �ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ŵĠƟĞƌ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ 

à /ŶŝƟĂƟŽŶ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚΖĠƋƵŝƉĞ� 
à �ŶƚƌĞƟĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĞŶ�
ĞǆĞƌĐŝĐĞ 

à DĞƐ�ĂƚŽƵƚƐ�Ğƚ�ŵĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ��ă�ĂŵĠůŝŽͲ
ƌĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�ŵĠƟĞƌ����� 

��������������������������������������������������������������������������������������������������
Ύ��ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͗� 

à �ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂĐĐğƐ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ��� 
à ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ 
à �Ž�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ��ƉĂƌͲ
ĐŽƵƌƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�ĚΖĂĐĐğƐ�ă�ůĂ�ƋƵĂůŝͲ
ĮĐĂƟŽŶ� 

����������� 

>ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ǀŽĐĂƟŽŶ��͗�������������������������������������������������������������������������������������� 
Þ &ĂŝƌĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƉĂƌ�ůĞ�ŐĞƐƚĞ�ůĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�Ě͛ƵŶ�ŵĠƟĞƌ�������������������� 
Þ �ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůΖĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͕�ůΖĞƐƟŵĞ�ĚĞ�ƐŽŝ��ĞƚͬŽƵ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ�����������������������������������������������������������������
Þ sĂůŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�Ğƚ�ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ� 
Þ ^ΖŝŶŝƟĞƌ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚΖĠƋƵŝƉĞ�������������� 
Þ ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�����������������������������������

WƵďůŝĐƐ�ĐŝďůĞƐ�͗�ďZ^��Ğƚ�ĐŽŶũŽŝŶƚ�ƐŽƵŵŝƐ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�

ĚĞǀŽŝƌƐ͕�ƉŽƐŝƟŽŶŶĠƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ĂŶƚĞŶŶĞ�

ĚΖŝŶƐĞƌƟŽŶ͕��ƐĂŶƐ�ƉƌŽũĞƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ƉƌĠĐŝƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�

ƐĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĞŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞƐ��ŵĠƟĞƌƐ�ĐŝďůĠƐ͘���

dŽƵƚ�ďZ^��ƉŽƐŝƟŽŶŶĠ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĮŶĂŶĐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�

�ŽŶƐĞŝů�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŽƌŝĞŶƚĠ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�

ĂŶƚĞŶŶĞ��ĚΖŝŶƐĞƌƟŽŶ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ͘���� 


